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?????? ?????? ??????
?????? ??????[1] ??????? ??????? ?????????, ?????? ?? ??????? ?? ???????? ???????????
????????? ? ?????? ??????, ???? ? ?????? ???????????? ??? ???????????? ??? ???????
??????????, ????? ?? ????? ?? ???? ??? ??????? ??? ?? ??????? ?????? ????:

3 ????, ??????????? ??? ????????: ?????????? (Shaper), ?????????? (Implementer),
????????????? (Completer)
3 ????, ??????????? ??? ?????????????: ??????????? (Co-ordinator), ?????? ????????
(Teamworker), ???????????? ?? ????????? (Resource Investigator)
3 ????, ??????????? ??? ????????: ???????? (Innovator), ??????????? (Plan),
?????????? (Observer), ?????????? (Specialist)

?????? ???? ?????? ??????
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??????????/????????????? (Plant)
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??????????????: ????????????? ????????? ? ????????????, ???????????? ?
?????????????. ??? ????? ?? ???????????, ????????? ? ? ?????????.
????? ??????: ??? ????? ?????????? ? ???????? ??????? ???????? ? ????????? ?????
?????. ????? ???? ??? ??????? ???? ??????????? ? ???????????? ???????.
????? ??????: ???????????????? ????? ?? ????????? ???????????? ? ????? ?????
??????? ???? ????????????? ??????????. ????? ???? ?? ??????? ?? ?? ????????? ?
???????????? ???????, ?????? ????? ?? ?????????? ?? ????????? ????.
?????? ?? ??????????: ????????? ?????? ?????????? ?? ???????? ?????????? ?? ???
????? ????? ????? ? ?? ????????? ?????????? ?????????? ?? ???? ????? ????????? ??
???????? ?? ????.

???????????/?????????? (?????????????)



??????????????: ????????????? ? ??????????, ?????????, ????????????? ? ?????
????????. ??? ?????????? ???????? ??????, ???????? ?????? ? ????????????,
?????????? ??????????? ???????? ? ???????? ?????? ?? ????? ??????, ????? ?? ???-
????????? ?? ???????? ? ???. ??? ????? ?? ?????????? ?? ???????? ???? ? ????????
???????.
????? ??????: ???????? ?? ????? ????? ?? ?? ?????????? ???? ???????????. ???? ????
?? ?? ?????? ?? ?? ??????????? ?? ????????????, ??????? ? ????? ????. ???? ???????
?? ???????? ?? ?????, ?? ??? ? ??????? ?? ???????? ? ????? ??????.
?????? ?? ??????????: ?????? ? ???????????????? ?? ??????????? ?? ???????
????????? ???? ???????????? ?? ?????, ????? ?????? ?????? ?? ?? ??????? ?
?????????????? ? ?????????????? ?? ?????????????? ???????.
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??????????????: ??? ???????? ???????? ? ??????? ?????????? ? ????????? ? ??
??????????? ????? ????????? ????????.
????? ??????: ??? ??????????? ???????? ?? ? ????? ????? ???????????. ?????????
???????, ????? ?????????, ????????? ????? ??????? ?? ??????? ? ????? ?? ???????????
?????????? ?? ????????.
????? ??????: Shaper ? ??????? ?? ???? ???????????? ? ????? ????? ? ??????? ?
???????? ?? ?? ?????, ?? ?? ??? ?????. ?????????? ?? ???? ?????????, ??????? ??
??????????? ????? ?????. ????? ???? ?? ???????????? ???????????? ? ????? ??????
?????????? ?? ?????????.
?????? ?? ??????????: ????????????? ?? ???????? ???-????????? ? ???? ??
?????????????? ????. ??????? ??? ?? ?? ?????? ?? ?????? ???????? ???????, ??
??????? ??????? ??????? ? ???????????, ????? ???????? ?????? ?????? ??
?????????????? ?????? ?? ???? ?????? ???. ?????????????? ? ???????????? ?? ???????
?????? ???? ?? ??????? ???.

The Observer (???????? ?? ????????)

??????????????: ???????????? ? ?????, ????????????? ? ??????????. ??? ????????
????? ?????? ?? ??????????, ??-????? ? ??????????? ? ????? ?? ???????, ??? ?? ????
???????.
????? ??????: ????????????-???????? ????????? ?????? ????????? ??????????? ? ???
????? ????????.
????? ??????: ?????? ????? ?? ?????????? ??? ?????? ?????? ?? ???????? ???????,
??????? ? ?? ?????? ??????? ???????, ???? ???? ???? ??????????, ? ???? ?? ????
???????? ???? ?????????? ? ??????????????? ?? ???????? ? ?????.
?????? ?? ??????????: ???????????? ?????? ?? ?? ?????, ?? ???????? ?? ?? ????.
???? ???? ?? ?? ????????, ???? ?? ????? ?? ???? ??-????? ??????? ? ?????????.



???????? ????????/???????? ????? (Teamworker)

??????????????: ???????? ????????? ?? ??????????, ?????????, ?????????????,
???????????? ? ????? ???????? ?????? ????? ?? ?????? ??????.
????? ??????: ?? ?????????? ??????? ??????? ????????? ? ????????, ?????? ?????
????? ?? ????? ??????? ? ???? "?????????? ????" ?? ?????. ?????????? ? ???? ????????
??????????????? ? ???? ???????????? ?? ????????? ???? ????????????? ?? ?????? ??
???????? ??-???????.
????? ??????: ?? ?? ??????????? ? ???????? ???????? ? ?? ??????? ?? ???????
????????? ?? ???????.
?????? ?? ??????????: ???????????? ?? ?????????? ? ???? ? ??????? ????? ?
?????????? ????????, ??? ???? ?? ????? ?? ????????? ???????????????? ?? ?????? ??
??????????? ?? ?????????? ? ????????. ?? ????? ??????? ?? ????? ???? ? ?? ?????????
?? ??????? ?? ?????????? ??????.

????????????

??????????????: ???????????? ? ????????, ????????????? ? ?????????????. ???
?????? ?????????, ???????????? ? ?????????.
????? ??????: ????????????? ????????? ??????????? ? ??????????? ??????? ???????,
???????? ???????? ????????? ? ?????? ??????? ? ?? ???????????? ??.
????? ??????: ?? ?? ???????? ??? ????????? ? ???????? ????? ? ????? ????????
????????? ?? ?????? ?????????? ???????.
?????? ?? ??????????: ????????????? ?????? ?? ????????? ?? ???????????? ?? ????
???, ??????????? ??????? ? ????????????? ?? ???????????.

??????????????? (?????????)

??????????????: ???????????? ? ?????????????, ?????, ?????, ???????? ? ????????.
????? ??????: ??????? ???????? ? ????? ?? ??????? ???????? ?? ?????????, ? ????
???? ?????? ???????? ?? ?????????.
????????: ?? ????? ???? ?? ?? ???? ??????????, ??? ?????????? ?? ????????? ?
?????????? ?????, ?????? ?? ????????. ????? ? ????????? ???????? ? ?????????
????????, ????? ???? ?? ?? ?????? ?? ?????? ????????? ?? ??????.
?????? ?? ??????????: ???????????? ???? ????? ??????, ?????? ??? ???????? ??????
?? ?????? ?????? ???????????? ??? ?? ?? ?????? ?????????.



???????????? (Specialist) - ??????? ????? ?? Belbin

??????????????: ???????????? ? ????????????, ????????? ? ????????? ?????
????????????/??????????? ???? ?? ??????. ??? ????????? ??????? ????????? ??????,
????????? ?????????? ? ??????, ????? ??????? ?? ?????????? ??????? ?? ?????.
????? ??????: ??? ???????? ?????? ????????? ? ?????????? ???????? ??????? ? ????
????????????? ?????? ??? ??????????? ????.
????? ??????: ????????????? ?? ??????? ?? ?? ????? ? ???????????? ??????????? ?
?????? ???? ????? ???? ???????????? ??????.
?????? ?? ??????????: ????????? ?? ??????????? ? ?? ?????????? ???????????????
???????? ? ????? ? ?? ????????? ? ???????????? ????????? ??????.

?????????
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