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Kotelezettségvallalasok -
esku/megallapodas

pl. Stauffacher szavai a Ritlirél - a Iényeg az, hogy
semmit sem veszitettek aktualitasukbdl

Az eskutol a megallapodasig

"Itt dllunk és kezet fogunk. Egy akarat, egy cél egyesit bennlinket: Szabadok
akarunk lenni! A legmélyebb sziikségben megigérjlk, hogy segitliink egymasnak,
egyutt allunk ki a végrehajtdk elleni harcban, és nem hajolunk meg az er6szak
eldtt."

Igaz, Stauffacher szavai a Ratlirdl mar régen elhangzottak, és nem bizonyitottak.
De a mogottik allé gondolat mit sem veszitett aktualitdsabdl.

Amikor emberek talalkoznak, a klilonb6z6 értékek és a kilonb6z6
viselkedésmoddok elkerllhetetlenul 6sszelitkoznek. Akar a sportban, akar a
munkahelyen vagy a szabadid6ben - a normak, a megallapodasok és a torvények
hatarozzak meg az emberek kozo6tti interakcidét. A hazassag jogi kereteit
szerz6désben rogzitik, egy biogazdalkoddnak szigorlan be kell tartania a torvényi
elbirdasokat, ha dllami tdmogatasokat akar kapni, és még a gyermekek és a
fiatalok is a tankotelezettség hatalya ald tartoznak, és be kell tartaniuk az iskolai
szabalyokat. Ezek a szabdlyozasok és torvények sziikségesek a tarsadalomban
valé rendezett egyittéléshez.

Az azonositas megteremtése

Mindezeket a kivulrél meghatarozott feltételeket egy hatésag szabja meg, és a
tehetetlenség érzését valthatjak ki. Az emberi természetbdl fakad, hogy jobban
érezzlk magunkat, ha sajat magunk hatarozhatjuk meg tetteinket. Ez kisebb

tarsadalmi csoportokban is lehetséges. Feltéve, ha minden tag betart bizonyos
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k6zosen kotott megallapodasokat, és azonosulni tud a csoport céljaival és a
megallapodésokkal. Egy kis cégnél ez példaul azt jelentheti, hogy minden
alkalmazott a fustmentes munkahelyek mellett dont. K6z06s
"kotelezettségvallalast" tesznek. Az elkotelezettség azt a hozzaallast és
kotelezettséget jelenti, amelyet valaki egy Ugy vagy egy szervezet irant tanusit.
Jelzi az azonosulas és az elkotelezettség szintjét egy adott Ugy irant. Az Gzleti
életben ez a kifejezés egy rogzitett érték. Az alkalmazottak és a vezetdk vallalat
irdnti lojalitasdnak mérdészama. Minél magasabb az elkotelezettség, annal
motivaltabbak a vallalat céljainak elérésére.

Uj vezetési stilus

Az elkotelezettség tehat semmi alapvetéen Ujdonsagot nem jelent. Ezek k6z0s
megallapoddasok a viselkedésrél, meggydzédésekrdl és szandékokrdl. Egy
hazaspar nemcsak jogilag biztositja magat szerzédéssel. Kb6z0s kotelezettséget
vallalnak arra is, hogy gondoskodnak egymasrél, és tisztelik és emberséggel
viseltetnek a partnerik irant. Egy kutatécsoport erkolcsi és etikai normakat
hatdroz meg maganak, amelyeket a mindennapi munkdja soran betart. A
Szovetségi Sporthivatal pedig elinditja a "Doppingmentes élsport" projektet, hogy
a sportolékat bevonja a dopping elleni kiizdelembe. Ez csak harom példa a sok
lehetséges kozul.

A kotelezettségvallalasok nem helyettesitik a meglévd torvényeket és
szabalyokat, hanem inkabb kiegészitik azokat. Ahhoz, hogy tartés hatasuk
legyen, onkéntesen kell vallalni és k6zésen kell kidolgozni 6ket. Ez gyakran U;j
vezetési stilust igényel, mivel az "el6irt megallapodasok" inkabb demotivalnak,
mint segitenek. A felligyel6knek, edz6éknek és szllbknek ezért lehetdvé kell
tennilik, hogy alkalmazottaik, jatékosaik és gyermekeik részt vegyenek a
megallapodas kidolgozasaban. Bele kell szélniuk annak eldontésébe, hogy milyen
viselkedés a kivanatos. Ez az egyetlen mddja annak, hogy elérjik a szikséges
elkotelezettséget és elszamoltathatésagot az elfogadott szandékok irant. Fontos,
hogy a csoportban tett vallaldsok kotelezd érvényliek legyenek, és azokat
mindenki betartsa. Ezért azt is fontos dtgondolni, hogy mi a teendd, ha a
megallapodasokat megszegik.

Rossz példaképek

A sport a masokkal valé interakciobdl él, ezért sok lehetéséget kinal arra, hogy
tapasztalatot szerezzlink az érzelmek kezelésében. Az ellenfelek és csapattarsak,



YoungstarsWihi.org

a szurkoldk és a birdk, a szabalyok és az ambicidk érzelmeket visznek a "jatékba".
A sport egyesitheti az embereket, kozelebb hozhatja ket egymashoz, és
megkodnnyitheti az interperszonalis kapcsolatot. Ugyanakkor itt nyilvanul meg
minden tarsadalmi konfliktus is: az élénkit6szerek tulzott fogyasztasa, az illegalis
fluggdséget okozb és doppingszerek hasznalata, a masként gondolkoddk
kirekesztése, a hatarok atlépése, szexualis zaklatas vagy tisztességtelen
viselkedés. A labdarugé Eurdpa-bajnoksagon tortént kopkoédds és hazudds lgy
példaul vilagosan mutatja, hogy amikor a "mindennapi betevd falatrél" van szé,
mint az élsportban, a tisztesség néha labbal tiporhaté. A lusta trikkok és a
szabalyok aprobb megszegése nem szokatlan. Epp ellenkezdleg, a siker
érdekében gyakran szivesen fogadjak és elfogadjak 6ket. Példaul a "fecskekiraly"
kicselezi magat a dontd blntetéhoz, a szélsé jatékos fajdalmasan eltorzult arccal
hempereg a palyan egy artalmatlan szabdalytalansag utan, a gdlszerzé pedig
szabalytalanul, a kezével lnnepli a szerzett golt. A cél itt is szentesiti az eszkozt.

Nézd meg, ahelyett, hogy félrenéznél!

Nem kell az élsportig elmennlnk, hogy ilyen vétségeket taldljunk. A svajci
palydkon minden héten verbalisan szidalmazzak a jatékvezetdket, és
tisztességtelen eszkdzokkel tdmadjak az ellenfeleket. De nemcsak maguk a
jatékosok mutatnak gyakran helytelen viselkedést. Az edz6k és a nézdk is rossz
példat mutatnak. Mit kell tenni, ha az ellenfeleket ellenségnek tekintik, és
szavakkal és I0kdosddéssel bantalmazzak 6ket? Elfogadni, ha a jatékszabalyokat
és a birdi dontéseket folyamatosan kritizaljak? Nézni, amikor a gy6zelmeket
b6séges mennyiségul alkohollal Gnneplik? Nézzliink oda, ahelyett, hogy
félrenéznénk! Az értelmesen kialakitott és mindenki altal tdmogatott
elkotelezettségek ellensulyozhatjak ezt, és hozzajarulhatnak az alapvet6 értékek
tudatositdsahoz, a szabalyok jobb elfogadasahoz és betartasdhoz, valamint az
érzelmek pozitivabb kezeléséhez.
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