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Kotelezettségvallalasok - eskii/megallapodas

pl. Stauffacher szavai a Ritlirél - a Iényeg az, hogy semmit sem
veszitettek aktualitdsukbol

Az eskiitél a megallapodasig

"Itt Allunk és kezet fogunk. Egy akarat, egy cél egyesit benniinket: Szabadok akarunk lenni! A
legmélyebb sziikségben megigérjlik, hogy segitlink egymasnak, egydtt allunk ki a végrehajték elleni
harcban, és nem hajolunk meg az er6szak elétt."

Igaz, Stauffacher szavai a RUtlirél mar régen elhangzottak, és nem bizonyitottak. De a mogottik allé
gondolat mit sem veszitett aktualitdsabdl.

Amikor emberek taldlkoznak, a kilonb6z6 értékek és a kiilonb6z6 viselkedésmddok elkerllhetetlendl
O0sszelitkdznek. Akar a sportban, akdr a munkahelyen vagy a szabadidében - a normdk, a
megallapodasok és a torvények hatarozzadk meg az emberek kozotti interakcidét. A hadzassag jogi
kereteit szerz6désben rogzitik, egy biogazdalkoddénak szigortan be kell tartania a torvényi eléirasokat,
ha allami tdmogatdsokat akar kapni, és még a gyermekek és a fiatalok is a tankotelezettség hatalya
ala tartoznak, és be kell tartaniuk az iskolai szabalyokat. Ezek a szabdlyozdsok és torvények
sziikségesek a tarsadalomban vald rendezett egylttéléshez.

Az azonositas megteremtése

Mindezeket a kivilrél meghatarozott feltételeket egy hatésdg szabja meg, és a tehetetlenség érzését
valthatjdk ki. Az emberi természetbdl fakad, hogy jobban érezzilk magunkat, ha sajat magunk
hatdrozhatjuk meg tetteinket. Ez kisebb tadrsadalmi csoportokban is lehetséges. Feltéve, ha minden
tag betart bizonyos kdzosen kotott megdllapodasokat, és azonosulni tud a csoport céljaival és a
megéllapoddsokkal. Egy kis cégnél ez példaul azt jelentheti, hogy minden alkalmazott a flistmentes
munkahelyek mellett dont. K6zos "kotelezettségvallalast" tesznek. Az elkételezettség azt a hozzaallast
és kotelezettséget jelenti, amelyet valaki egy ligy vagy egy szervezet irdnt tanusit. Jelzi az azonosulas
és az elkotelezettség szintjét egy adott ligy irdnt. Az Gzleti életben ez a kifejezés egy rogzitett érték.
Az alkalmazottak és a vezetdk véllalat irdnti lojalitdsdanak mérészama. Minél magasabb az
elkotelezettség, annal motivaltabbak a véllalat céljainak elérésére.

Uj vezetési stilus

Az elkotelezettség tehat semmi alapvetéen Ujdonsdgot nem jelent. Ezek k6zos megallapodésok a
viselkedésrdl, meggydzdédésekrdl és szandékokrdl. Egy hdzaspar nemcsak jogilag biztositja magat
szerz6déssel. KOzos kotelezettséget vallalnak arra is, hogy gondoskodnak egymadsrdl, és tisztelik és
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emberséggel viseltetnek a partnerik irant. Egy kutatécsoport erkolcsi és etikai normdkat hataroz meg
maganak, amelyeket a mindennapi munkdja sordn betart. A Szévetségi Sporthivatal pedig elinditja a
"Doppingmentes élsport" projektet, hogy a sportolékat bevonja a dopping elleni kiizdelembe. Ez csak
harom példa a sok lehetséges kozul.

A kotelezettségvallalasok nem helyettesitik a meglévé térvényeket és szabdlyokat, hanem inkdbb
kiegészitik azokat. Ahhoz, hogy tartdés hatasuk legyen, 6nkéntesen kell vallalni és kézoésen kell
kidolgozni 6ket. Ez gyakran Uj vezetési stilust igényel, mivel az "el8irt megallapodasok" inkabb
demotivélnak, mint segitenek. A felligyel6knek, edzéknek és szlil6knek ezért lehetévé kell tennilk,
hogy alkalmazottaik, jatékosaik és gyermekeik részt vegyenek a megéllapodas kidolgozdsadban. Bele
kell szélniuk annak eldéntésébe, hogy milyen viselkedés a kivadnatos. Ez az egyetlen mddja annak,
hogy elérjik a sziikséges elkotelezettséget és elszdmoltathatdsdgot az elfogadott szandékok irant.
Fontos, hogy a csoportban tett vallalasok kotelez6 érvényliek legyenek, és azokat mindenki betartsa.
Ezért azt is fontos atgondolni, hogy mi a teendd, ha a megallapodasokat megszegik.

Rossz példaképek

A sport a méasokkal valé interakcidbdl él, ezért sok lehetéséget kindl arra, hogy tapasztalatot
szerezziink az érzelmek kezelésében. Az ellenfelek és csapattarsak, a szurkolék és a birdk, a
szabdalyok és az ambicidk érzelmeket visznek a "jatékba". A sport egyesitheti az embereket, kézelebb
hozhatja 6ket egymashoz, és megkonnyitheti az interperszondlis kapcsolatot. Ugyanakkor itt nyilvanul
meg minden tarsadalmi konfliktus is: az élénkitészerek tulzott fogyasztasa, az illegélis fliggbéséget
okozé és doppingszerek haszndlata, a masként gondolkoddk kirekesztése, a hatarok atlépése,
szexualis zaklatds vagy tisztességtelen viselkedés. A labdarigé Eurépa-bajnoksdgon tortént kopkodds
és hazudds Ugy példaul vildgosan mutatja, hogy amikor a "mindennapi betevé falatrél" van szé, mint
az élsportban, a tisztesség néha ldbbal tiporhaté. A lusta trikkok és a szabalyok aprébb megszegése
nem szokatlan. Epp ellenkezdleg, a siker érdekében gyakran szivesen fogadjak és elfogadjak 6ket.
Példaul a "fecskekirdly" kicselezi magat a donté biintetéhoz, a szélsé jatékos fajdalmasan eltorzult
arccal hempereg a pélydn egy artalmatlan szabalytalansdg utan, a gdélszerzé pedig szabalytalanul, a
kezével Unnepli a szerzett gélt. A cél itt is szentesiti az eszkdzt.

Nézd meg, ahelyett, hogy félrenéznél!

Nem kell az élsportig elmennlink, hogy ilyen vétségeket taldljunk. A svajci palydkon minden héten
verbdlisan szidalmazzak a jatékvezetdket, és tisztességtelen eszkdzokkel tdmadjdk az ellenfeleket. De
nemcsak maguk a jatékosok mutatnak gyakran helytelen viselkedést. Az edz6k és a nézdk is rossz
példat mutatnak. Mit kell tenni, ha az ellenfeleket ellenségnek tekintik, és szavakkal és |6kddsédéssel
bantalmazzak 6ket? Elfogadni, ha a jatékszabalyokat és a birdi dontéseket folyamatosan kritizaljak?
Nézni, amikor a gyézelmeket béséges mennyiségl alkohollal Ginneplik? Nézziink oda, ahelyett, hogy
félrenéznénk! Az értelmesen kialakitott és mindenki altal tdmogatott elkdtelezettségek
ellensulyozhatjak ezt, és hozzajarulhatnak az alapvetd értékek tudatositasahoz, a szabalyok jobb
elfogaddsdhoz és betartdsdhoz, valamint az érzelmek pozitivabb kezeléséhez.
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