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Elkötelezettségek – A lóhere megkapja a központját

A vezetői személyiség fejlődése

A lóhere megkapja a középpontját
A Jugend+Sport számára a vezetői személyiség fejlesztése fontos kérdés és minden továbbképzés
szerves része. Az új modulok ezért az értékekkel és az alapvető hozzáállásokkal foglalkoznak.
Beszélgetés Barbara Boucherin-nel, a J+S-képzés felelősével.  

Milyen célt szolgálnak a sportban a kötelező érvényű megállapodások, azaz a kötelezettségvállalások?
Barbara Boucherin: A fiatalok csoportokban űzik a sportot. A „együtt” és az „egymás ellen” közötti
kölcsönhatás motiválja őket, és együtt örülnek a sikereknek, valamint együtt dolgozzák fel a
kudarcokat. A sport azt jelenti, hogy betartjuk azokat a szabályokat és rituálékat, amelyek nemcsak a
verseny lefolytatását teszik egyáltalán lehetővé, hanem a csapatmunkát is biztosítják. Ezeket a
szabályokat és rituálékat a kívánt sportos viselkedésről alkotott elképzeléseinkből vezetjük le. Ezek
pedig etikai értékeken és alapvető hozzáállásokon alapulnak, amelyek csak akkor válnak kötelező
érvényű megállapodásokká, ha közösen megvitatjuk és megfogalmazzuk őket. A
kötelezettségvállalások kritikus helyzetekben is lehetővé teszik, hogy visszatérjünk ahhoz, ami
számunkra fontos, és ahhoz, hogy milyen szabályokat szeretnénk betartani.  

A vezetők nem csupán a sporttechnikai felelősséget viselik. Meg kell vitatniuk az
értékeket, és példával is elöl kell járniuk.  

Milyen hozzájárulást nyújthat a J+S?
Megállapítom, hogy olyan értékeket, mint a tisztelet, a tolerancia és a tisztesség, manapság a
hivatásos és az élsportban gyakran túlterhelik. Zavar, amikor a média élvezettel számol be a sztárok
helytelen viselkedéséről. És még mindig túl gyakran minősítik „rafináltnak” vagy „kreatívnak”, ha
valaki saját előnyére nem tartja tiszteletben a szabályokat, vagy kihasználja a szürke zónákat.  

 

A klub- és ifjúsági sportban sem magától értetődő a tisztesség, hanem tudatosítani kell, és a
fiatalokban meg kell gyökereztetni. Ez a J+S-vezetők egyik központi feladata. Ők nem csupán a
szervezési és sporttechnikai területen viselnek felelősséget. Egyre inkább meg kell vitatniuk az
értékeket, meg kell határoznia az irányelveket és a vezérelveket, valamint példával kell elöl járniuk az
alapvető hozzáállás terén. Ehhez a J+S a „Commitments” című továbbképzési témával tudást és
eszközöket kíván biztosítani a megvalósításhoz.  
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Milyen összefüggésben áll ez az új téma?
A J+S továbbképzése az oktatók alapvető feladatára összpontosít, azzal a céllal, hogy növelje
szakértelmüket és oktatási kompetenciájukat. Kiegészítésképpen a J+S általános elemeket is beépített
a továbbképzésbe az oktatói személyiség fejlesztése érdekében. 1999-ben indult a „Vezetői
személyiség” témakör, amely a szociális, önismereti és oktatási kompetenciákkal foglalkozó elemeket
tartalmazott. Ehhez a négy legfontosabb vezetői kompetenciát szimbolizáló „lóhere” szimbólumot
választottuk. A 2005/06-os továbbképzési időszakban most a „Kötelezettségvállalások” témakör
következik. A lóhere közepére az „Értékek, alapvető hozzáállás” kerül, amely minden kompetenciát
befolyásol.  

Egy eszköz a vezetők számára
A négylevelű lóhere (ön-, szociális, szakmai és oktatási kompetencia) a J+S-vezetők számára jól
ismert. Ezt most egy középponttal egészítjük ki. Az értékek és alapálláspontok, mint például a
megbecsülés, a tisztelet, a szolidaritás vagy az emberség, képezik gondolkodásunk és cselekedeteink
alapját. A „Commitments” témával a J+S arra ösztönzi az edzőket és vezetőket, hogy tudatosítsák
alapvető hozzáállásukat, és befolyásolják azt.

Különösen arra ösztönzi őket, hogy

példák segítségével reflektáljanak saját alapvető hozzáállásukra
megismerjék azt a lehetőséget, hogy edzőcsoportjukkal együtt a „Commitments” segítségével
pozitív alapálláspontokat sajátítsanak el és éljenek át
útmutatást kapjanak a közösen megállapodott szabályok megsértésének kezeléséhez
vállalják, hogy a témát a csoportjukban megvalósítják  
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