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Mentoralas

A mentoralasnak eredeti formajaban, ahogyan azt a gérégok
gyakoroltdk, semmi kdze a keresztény hithez. Mivel azonban a szé
jelentése megvaltozott (a tanitvdnysag megfelel6bb lenne), a sz6t
ebben a cikkben az Uj értelemben (kiterjesztett coaching)
hasznaljuk.

A mentoralas elve a megsokszorozas elve. Pal pontosan ezt a
megsokszorozast irja le mentordnak, Timéteusnak, és utasitja 6t:

"Add tovabb a télem hallott Gizenetet, amelynek igazsagat sok tanu
igazolta neked, megbizhaté és megbizhaté embereknek, akik
képesek lesznek mdsokat is tanitani" (1Tim 2.4).

Bevezetés

Ahogyan egy mester tanitja a tanitvdnyat egy szakmara, Ugy minden vezetének, minden
kereszténynek szliksége van olyan emberekre, akik szakmailag vagy lelkileg el6tte jarnak, és akik
kisérik és batoritjdk 6t.

A mentoralas egy csapatban arrél a szolgdlé és készséges hozzdéllasrél sz6l, hogy befektetlink egy
masik emberbe, és ott vagyunk mellette.

A mentor feladata

A mentor feladata, hogy nagyon dszintén és szeretettel foglalkozzon a vezetd hidnyossdgaival,
ugyanakkor batoritsa 6t és tdmogassa erdsségeit. A Johari-ablak[1] azt mutatja, hogy a mentor olyan
dolgokra is rdébresztheti mentoraltjat, amelyekkel 6 maga sincs tisztdban.

Erzékeny teriiletek egy vezetd szdmara a kdvetkezdk:

» Oszinteség, hitelesség
= H(iség a vezetéshez
= Helyesség Isten igéje altal

A személyiségfejlesztés, a lelki érettség és a bibliai ismeretek kéz a kézben jarnak. Egy j6 mentor segit
a mentoraltjdnak abban, hogy ezeket a terlleteket kiegészitse az életében.

A Johari-ablak
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A mentoralas tipusai

Felfelé iranyulé mentoralas

Minden vezetdnek szliiksége van felfelé iranyulé mentoralasra olyan emberektdl, akik el6ttik jartak,
akik Utmutatast és perspektivakat nyujthatnak. Valaki Uj veszi &t a vezetdi, févezetdi, regionalis
vezetli szerepet... Rendszeresen taldlkozik egy masik tapasztalt vezetével, f6 vezetbvel... és téle kér
tandcsot és Utmutatést. Az ilyen kapcsolatok sziikségessége nyilvanvalé a személyes és vezetdi
fejl6dés kezdetén és kozepén, de egész életlik soran szlikség van rajuk. J6, ha az ember egész életén
at a tanuldi attit(dot vallja, és a dontések vagy az atmenet idején tovabbra is mentort keres. Az ilyen
kapcsolatok hasznosak az id6szakos lelki ellen6rzésekhez is. A "felfelé irdnyulé mentor" a
perspektivédra és az elszamoltathatésdgra Ulgyel, és segit a megvalésitasi Iépések megtervezésében és
nyomon kovetésében.

Lefelé iranyulé mentoralas

Egy tapasztalt vezetd és keresztény magahoz vesz egy fiatalabb személyt, vellk egyUtt fejleszti a
szunnyado adottsdgokat, tisztdzza a tanbeli és etikai kérdéseket, és megéllapodnak az elérheté
célokban. Kildetéslink, hogy tanitvanyokka tegyink masokat (Mt 28,19; 2Tim 2,2).

Minden felelds vezetd aggddik azokért, akik utana jonnek, fliggetlenil attdél, hogy hdny évesek. A fiatal
vezetOk fejlesztése az egyik legfontosabb mdédja annak, hogy a kdvetkezd generdcié teljes mértékben
kifejlessze képességeit, elkotelezettségét és értékeit, hogy hatékonyan és hliségesen szolgalhassa
Istent.

Mindazt, amit tanultal, kdzvetlentl tovabb kell adnod a masiknak - ez biztositja a tovdbbdramlast. Az
ilyen tovabbadds a sajat fejlédést is seqiti és gazdagitja.

Konkrétan a fiatalabb vezetdk a kdvetkezé hatast fejtik ki:

Otleteikkel és nézeteikkel megkérddjelezik a gondolkodéasunkat

Prébdra teszik rugalmassagunkat

Kilénleges felel6sséget rénak rank azaltal, hogy prébara teszik szildrdsdgunkat és integritdsunkat
Eszményeket 6sztondznek bennlnk. A fiatalok altaldban Uditéen idealisztikusak, és kihivast
jelentenek szdmunkra, hogy visszatérjlink bizonyos idealokhoz.

Tarsmentoralas

Az azonos koru kollégakkal valé kapcsolatok alkotjdk a kapcsolati modelltink fontos horizontélis
dimenziéjat. Az ilyen, szervezeten vagy csoporton kivili kapcsolatok segitenek abban, hogy ne
veszitsik szem el6l a nagyobb képet, és értékes inspiraciét is nyudjtanak.



YoungstarsWihi.org

Két barat spiritualis duot apol. Négy férfi vagy nd rendszeresen taldlkozik, hogy kotelezd jelleggel
cseréljenek eszmét lelki életikrél. Batoritjdk egymast és imddkoznak egymasért. A vezetdségi csapat
nyiltan beszélget az élet és a hit kérdéseirdl egy kotelezd, kezelhetd keretek kdzott.

Erdemes megjegyezni

= Mindegyik kapcsolatot bizonyos rendszerességgel kell dpolni: a vertikalis szintl kapcsolatokat egy-
harom hénapos idék6zonként, a horizontalis szintl kapcsolatokat heti-havi rendszerességgel.
» A taldlkozasok tartalma donté fontossagu. Ha tovabb akar fejlédni, akkor Ggyelnie kell arra, hogy a
kovetkezd pontok kerliljenek megvitatasra. Fejlesztés
= a tanitvanysagban,
= szakmai teljesitmény,
= Szakmai ismeretek,
= Személyzet.
= Ezeket a témdkat a kdvetkezd szempontok szerint kell targyalni:
= Mi volt biztaté és j6 az elmult id6szakban?
= Mi nem volt jo, elkeserit6?
= Min szeretnének valtoztatni?
= Min dolgoztok?
= Hogyan tudod ezt megvaldsitani a mindennapjaidban?

A mentoralas tipusai
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Segitség a végrehajtashoz

= TOltsd ki a kapcsolati tdbldzatot azoknak az embereknek a nevével, akik az életedben vannak.

= Gondolj végig minden egyes kapcsolatot, amit fentebb felirtdl, és vedd figyelembe, hogy az hogyan
gazdagit téged, és mennyire intenziv a kapcsolat.

= Ha hidnyossdgokat taldlsz, batoritunk, hogy keress olyan embereket, akik betdlthetik ezeket. Azt is
fontolja meg, hogy a fent felsorolt kapcsolati szintek valamelyikét nem kellene-e intenzivebbé
tennie. Ha igen, tegye meg!

= Gondolja &t, hogy kiket mentoralhatna és kikért vallalhatna felelésséget. Keresse meg az
embereket ezzel kapcsolatban.

Erdemes batran megkeresni az embereket, hogy lassuk, hajlandéak-e ilyen kapcsolatra |épni!
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Mentori kapcsolat
A mentori kapcsolat egy kéréssel kezdddik. A kapcsolat soran bizalom alakul ki. Ezért mar a felkérés
elétt vildgossa kell valnia, hogy a bizalom alapszintje megvan. Ennek aztan a mentori kapcsolatban
kell bizonyitania magét.

irdsos megéllapodas
Egy irdsbeli megallapodasnak kell hivatalosséa tennie a kapcsolatot:

= A kapcsolat célja és fékusza

= A taldlkozék rendszeressége

= A megosztott személyes informacidk bizalmas kezelése
= A kapcsolat tervezett id6tartama

A mentorral szemben tdmasztott kdvetelmények

= [dG!!!

A mentor irdnti szeretet
Felel6sségtudat (a sajat tandcsadasért)
Megbocsatasi hajlandésag

Szildrd személyiség

Bibliaismeret

Oszinteség és lelki életméd

= Orém a tovabbadéasban

= Batoritds képessége

A mentorral szemben tdmasztott kdvetelmények

= [dG!!!

= Kezdeményezbkészség

= Hajlandéséag a tanuldsra és a véltozasra

= A cél elképzelése

= Vizsgalati hajlandésag (vdgyakozas a bibliai igazsagra)
= Személyes felelésségvallalds

A kapcsolat megélése

= Rendszeres taldlkozasok (2-3 hetente)

= Nem hosszabb, mint 1,5 éra

= Csak egy elkotelezett kapcsolat vezet a célhoz

= Az 8szinteség tart a legtovabb

= Az irdny barmikor valtozhat - de vildgos k6z6s megegyezéssel

A kapcsolat befejezése
A lezaras megtorténik

= amint a megallapodott id6tartam lejart.

= amint a célt elértlk.

= amikor a két fél valamelyikének szempontjabdl a tovabbi munkéanak mar nincs kildtdsa arra, hogy
eredményes legyen.

A kapcsolat befejezését is nyiltan meg kell beszélni. A végsé megbeszélés lehetévé teszi, hogy
békében elengedjék egymast.
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Forrasok

= Boritékép: Ramun Badertscher, www.ramunbadertscher.ch
» [1] http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Johari.svg&filetimestamp=20100222170229
= [2] Stanley, Paul D., Clinton, J. Robert, Mentoréléds, Szikséglnk van lelki apakra és anyakra, 138. 0
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