
Komandos vaidmenys 

Komandos vaidmuo - tai funkcija, pozicija ar užduotis, kuri
komandos nariui buvo paskirta darbo grup?je arba kuri
atsirado d?l grup?s dinamikos komandoje.

Vaidmenys komandoje
Konfrontacijos etape patikrinami ir paskirstomi vaidmenys. Vaidmenys nustatomi atsižvelgiant ?
asmenyb?, polinkius ir grup?s sud?t?. Kartais asmuo turi kelis vaidmenis. Taip pat gali atsitikti, kad
tenka atlikti vaidmen?, siekiant užpildyti sprag?.

Vaidmenys pagal Belbin?
Pasak Belbino[1], komandos dirba efektyviai, kai jas sudaro ?vair?s nevienalyt?s asmenyb?s ir
vaidmen? tipai; savo klasifikacijoje jis išskiria tris pagrindines orientacijas, kuri? kiekviena savo
ruožtu apima tris iš devyni? komandos vaidmen?:

3 ? veiksm? orientuoti vaidmenys: Veik?jas (angl. Doer), ?gyvendintojas (angl. Implementor),
perfekcionistas (angl. Completer)
3 ? bendravim? orientuotus vaidmenis: Koordinatorius (Co-ordinator), Komandos darbuotojas
(Teamworker), Ištekli? tyr?jas (Resource Investigator)
3 ? žinias orientuoti vaidmenys: Inovatorius (Innovator/Inventor), Steb?tojas (Monitor
Evaluator), Specialistas (Specialist)

Komandos vaidmenys pagal Belbin?

https://youngstarswiki.org/lt/wiki/art/komandos-vaidmenys
http://www.belbin.com/rte.asp?id=8


Inovatorius/išrad?jas (Augalas)

Savyb?s: Išrad?jas yra introvertiškas, k?rybingas, turintis vaizduot? ir nestandartin? m?stymo b
?d?. Jis pateikia nauj? id?j? ir strategij? bei ieško alternatyvi? sprendim?.
Stipriosios pus?s: Ypatingi jo geb?jimai pirmiausia susij? su sud?ting? problem? sprendim?
paieška.
Silpnyb?s: Jis link?s nekreipti d?mesio ? detales ir smulkmenas, tod?l daro neatsargi? klaid?. J
? taip pat sunku kritikuoti.
Taikymo sritis: Išrad?jai tur?t? sutelkti d?mes? ? savo didel? problem? sprendimo potencial? ir
geb?jim? kurti naujas strategijas, taip pat atsižvelgti ? kit? komandos nari? id?jas.

Ištekliai Tyr?jas

Charakteristikos: Ištekli? tyr?jas yra ekstravertiškas, entuziastingas ir komunikabilus. Jis greitai
susiranda draug?, yra socialus ir bendraujantis.
Stipriosios savyb?s: Jam lengva užmegzti ir panaudoti naudingus ryšius su šaltiniais už
komandos rib?. Be to, jis randa nauj? galimybi? ir alternatyvi? sprendim?.
Silpnyb?s: Keistuoliai dažnai b?na pernelyg optimistiški ir po pradinio entuziazmo lengvai
praranda susidom?jim?. Be to, jie link? spr?sti nereikšmingus klausimus, tod?l nukrypsta nuo
pagrindin?s temos.
Taikymo sritis: Pionieriai tur?t? intensyviai puosel?ti ryšius su už komandos rib? esan?iu
pasauliu ir intensyviai naudotis taip rastais šaltiniais id?joms ieškoti.

Koordinatorius/integratorius (Co-Ordinator)

Savyb?s: Koordinatorius yra pasitikintis savimi, ryžtingas, komunikabilus ir geras klausytojas.
Jis koordinuoja darbo proces?, nustato tikslus ir prioritetus, atpaž?sta svarbias problemas ir
paveda užduotis tiems kolegoms, kurie geriausiai tinka joms spr?sti. Jis užtikrina, kad b?t?



laikomasi išor?s tiksl? ir termin?.
Silpnyb?s: Kolegos dažnai gali j? laikyti manipuliatoriumi. D?l to jie gali atsiriboti nuo
koordinatoriaus, ypa? asmeniniu lygmeniu. Š? jausm? sustiprina tai, kad jis taip pat link?s
deleguoti asmenines užduotis.
Taikymo sritis: Koordinatoriaus savybi? turintys žmon?s ypa? tinka kaip komand? vadovai, kuri
? užduotys tur?t? b?ti susijusios su specialist? sri?i? koordinavimu ir paskirstymu.

Formuotojas

Charakteristikos: Jis atmeta neaiški? ir netiksli? informacij? bei teiginius ir koncentruojasi ?
esmines problemas.
Stipryb?s: Jis meta išš?k? kolegoms ir greitai prisiima atsakomyb?. Jis formuluoja dalinius
tikslus, ieško strukt?r?, užtikrina greit? sprendim? pri?mim? ir r?pinasi, kad užduotys b?t?
atliktos nedelsiant.
Silpnyb?s: Shaperiai link? provokuoti ir lengvai ?sivelia ? gin?us su savo komandos kolegomis,
ta?iau nelaiko nuoskaud?. Jie suvokiami kaip arogantiški, ypa? steb?toj? už komandos rib?. D?l
savo karštakošiško elgesio jie taip pat kelia neramumus komandoje.
Taikymo sritis: Geriausiai Doeriai jau?iasi lygiavert?je komandoje. Kai tik jiems tenka užimti
vadovaujan?ias pareigas, prireikia didesn?s kontrol?s ir koordinavimo, o tai iš šio vaidmens tipo
atstov? ypa? reikalauja didel?s savidisciplinos. ?ia taip pat praver?ia susikaupimas ir stipri?j?
pusi? panaudojimas.

Steb?tojas (monitoriaus vertintojas)

Charakteristikos: Steb?tojas yra blaivus, strategiškas ir analitinis. Jis gerai apžvelgia situacij?
per atstum?, yra gana introvertiškas ir retai pasisako nepaprašytas.
Stipriosios pus?s: Steb?tojas vertintojas (Monitor Evaluator) apsvarsto visas svarbias
galimybes ir gerai vertina situacij?.
Silpnyb?s: Silpnyb?s: d?l entuziazmo stokos jis sunkiai motyvuoja kitus, po kritikos yra link?s
visiškai prarasti susidom?jim?, o komandos kolegos j? gali vertinti kaip netaktišk? ir glob?jišk?.
Taikymo sritis: Steb?tojas tur?t? užtikrinti, kad jo nuomon? b?t? išgirsta. Tai galima pasiekti
stengiantis b?ti ne tokiam ciniškam ir skeptiškam.

Komandos darbuotojas/komandos žaid?jas (Teamworker)

Savyb?s: Komandos darbuotojai yra simpatiški, populiar?s, komunikabil?s, diplomatiški ir
dažnai žino savo koleg? asmenin? praeit?.
Stipryb?s: Jie užtikrina maloni? darbo atmosfer? ir harmonij?, tod?l juos galima vadinti
komandos "socialine siela". Komandos darbuotojai vengia konkurencijos ir geba motyvuoti net ir
intravertiškus kolegas aktyviau dalyvauti.
Silpnyb?s: kritin?se situacijose jie yra neryžtingi ir link? sprendimus palikti kitiems.



Pritaikymo sritis: Komandos darbuotoj? buvimas ypa? svarbus konfliktin?se situacijose, nes jie
gali panaudoti savo diplomatinius ?g?džius nuomoni? skirtumams išspr?sti. Jie dažnai padeda iš
paskos ir yra atsakingi už ind?l? teikiant socialines paslaugas.

?gyvendintojas

Charakteristikos: ?gyvendintojas yra patikimas, konservatyvus ir drausmingas. Jie dirba
efektyviai, sistemingai ir metodiškai.
Stipryb?s: ?gyvendintojai koncepcijas paver?ia ?gyvendinamais darbo planais, jiems
reikalingos stabilios strukt?ros, tod?l jie taip pat dirba jas kurdami.
Silpnyb?s: Jie kritiškai vertina aplinkos poky?ius ir dažnai nelanks?iai reaguoja ? naujus si?
lomus sprendimus.
Taikymo sritis: ?gyvendintojai tur?t? b?ti atsakingi už aiškaus tikslo, praktini? metod? ir proced
?ros strukt?rizavimo nustatym?.

Perfekcionistas (Užbaig?jas)

Savyb?s: Tobulintojas (Completer) yra perfekcionistas, preciziškas, punktualus, patikimas ir r?
pestingas.
Stipriosios pus?s: Jis vengia klaid?, užtikrina, kad b?t? tiksliai laikomasi termin?, ir kreipia d?
mes? ? detales.
Silpnyb?s: Bijodamas, kad ko nors nepasteb?s, jis mieliau tikrina ir kontroliuoja asmeniškai, o
ne deleguoja. Dažnai b?na pernelyg neramus ir preciziškas, d?l to gali prarasti orientacij?.
Pritaikymo sritis: Komplektuotojai ?neša svarb? ind?l?, kai kyla pavojus, kad komanda dirbs
pernelyg paviršutiniškai arba nesilaikys termin?.

Specialistas (Specialistas) - prid?tas Belbino personažas

Savyb?s: Specialistas yra egocentriškas, atsidav?s ir susitelk?s ? technin?/specialistin? temos
dal?. Jis turi daug ekspertini? žini?, pirmin?s informacijos ir ?g?dži?, kuri? tr?ksta kitiems
komandos nariams.
Stipriosios pus?s: Jis išver?ia bendrus teiginius ? techniškai teisingus terminus ir profesionaliai
prisideda prie nagrin?jamos temos.
Silpnyb?s: Specialistai link? pasimesti technin?se detal?se, tod?l pateikia tik informacin? ind?l?
.
Taikymo sritis: Specialisto funkcija - kompensuoti informacijos tr?kum? komandoje ir ?nešti
reikiam? kompetencij?.



Nuorodos
[1] http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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