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Koordinacija un sazina

- lekSéjas un aréjas koordinacijas un sazinas ietekme

- Koordinacijas un sazinas uzlabosanas metodes
pasvaldiba

1. levads

Ja jums ir jariko dievkalpojums YS studentu prieksa, rapigi pardomajiet, ka jus
vElaties rikoties sagatavosanas laika. Sadaliet tekstu dazadas sadalas, uzsveriet
galvenos véstijumus, padomajiet, ka vélaties iesaistit YS studentus un kadam
dziesmam un citam aktivitatém vajadzétu ietvert dievkalpojumu. Isak sakot, jis
saskanojat atseviSkas apaksdarbibas jegpilna veseluma.

Tapat ka jus saskanojat atseviskas dalas un savas dievkalpojuma secibu, ar
draudzes atseviskas aktivitates ir jasaskano, lai veidotu jégpilnu veselumu.
Tomeér, ta ka draudzé kopa strada daudz dazadu cilvéku ar atskirigu izglitibu,
pieredzi un vértibam, koordinacija starp atseviskam aktivitatém vairs nav tik
automatiska un vienmériga, ka tas bija lugSanu dievkalpojuma pieméra. Tiklidz
kopiga aktivitaté iesaistas vairaki cilvéki, dalibniekiem ir rapigi japardoma un
sava starpa javienojas, ka atseviskam dalam jasaskan, lai veidotu veselumu. Lai
Sis saskanoSanas process varétu notikt, ir nepiecieSama domu apmaina, t. i.,
komunikacija.

2. Koordinacijas un sazinas iekseéja un areja
ietekme

Saja sadala es vélétos aplikot dazus koordinacijas un sazinas pamataspektus. Tas
laus jums paSiem noveértét situaciju jusu draudzé un saprast, kada ietekme
koordinacijai un komunikacijai ir uz draudzes ikdienas dzivi. Ja jus ipasi neinteresé
Sie vairak teorétiskie skaidrojumi, varat So nodalu izlaist un pariet pie
praktiskajam metodém 3. nodala.
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2.1 Kopienas klimats

Vai jums ir gadijies, ka esat kaut ko ieplanojis, bet péc tam nacas kaut ko
parplanot vai pat atcelt, jo radas kas tads, par ko jus nezinajat? Tad jUs zinat, cik
kaitinoSas un nomacosas var but sadas situacijas. Ir parak viegli katram sakt
vainot otru personu un domat, ka viss butu izdevies, ja otra persona butu jus
informeéjusi agrak. Ja Sadas situacijas atkartojas biezi, sabiedriba veidojas slikts
klimats, ko raksturo neuzticéSanas. Tipiski skartas personas izteikumi ir sSadi:
"Baznicas vadiba gandriz neintereséjas par to, ka notiek jauniesu kluba" vai, no
otras puses,: "Jauniesu kluba vaditaji mus gandriz nekad neinformé, vini tik un ta
dara, ka vélas". Abi apgalvojumi norada uz sliktu kopienas klimatu un
koordinacijas un komunikacijas prasmju trukumu. Tapéc sapratigi koordinacijas
un sazinas mehanismi sakotnéji kopiena novérs parpratumus vai, ja kaut kas
nesanak, var atrisinat radusos konfliktus. Tadé| koordinacija un sazina ir
priekSnoteikums ilgstosi labam kopienas klimatam.

2.2 Kopienas identitate (korporativa
identitate)

Koordinacija un komunikacija pilda svarigus uzdevumus ne tikai iekséji, bet ari
aréji. Ja pasvaldiba vélas, lai tas loceklu un jo Tpasi sabiedribas acis ta izskatitos
uzticami, tai ir janodroSina, lai tas pazinojumos butu zinama vienotiba ka
atpazistama iezime. Zinatné valda plasa vienpratiba, ka komunikacija visos tas
veidos var veicinat un tai ir javeicina kopienas identitates veidoSana, nodoSana un
nostiprinasana. Vienkarsak sakot, tas notiek tad, ja pasSizpausmi (korporativo
personibu) var saskanot ar aréjo telu (korporativo télu), t. i., ja pasvaldibas
meérkus, saturu un darbibu var veiksmigi darit zinamu visiem tas locekliem, no
vienas puses, un sabiedribai, no otras puses. Vai, vienkarsak sakot, ja tas, ko
lielaka dala cilveku iedomajas par draudzi, atbilst tam, kada vélas but draudze,
tad pastav veidojoSa identitate. Metodes, ka to panakt, ir komunikacija un
koordinacija gan draudzes iekSien&, gan ar arpasauli.
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2.3 Darbinieka identifikacija

Darbinieku identificéSanas ar savu uzdevumu ir jautajums, kas ir |oti svarigs
organizacijas, kuras parsvara strada brivpratigi. Ta ka nav materialas motivacijas,
jo svarigak ir, lai pati organizacija nodrosSinatu identifikacijas pazimes, kas
savukart prasa organizacijas identitati (korporativo identitati). Protams, var
apgalvot, ka darbinieku identifikacija var notikt ari vadibas komandas Iimeni un to
var veicinat ar komandas iek$éjas kopienas veido$anas pasakumiem. Sada veida
identifikacija neapSaubami ir vértiga un zinama méra var but |oti lietderiga.
Tomeér Jungschar identitate nedrikst k|Gt parak spéciga integréjosa kopienas
darba izpratné. Tapéc jebkura gadijuma ir javeicina darbinieka identificéSanas ar
draudzi. Katram jauniesu grupas vaditajam (un, protams, ari visu paréjo draudzes
apaksgrupu locekliem) jaapzinas, ka vinu darbs vispirms un galvenokart ir
draudzes attistibas darbs.

3. Koordinacijas un sazinas uzlabosSanas
metodes pasvaldiba

Péc teorétiskiem, fundamentaliem apsvérumiem iepriekséja sadala ir pienacis
laiks pievéersties praktiskai darbibai. Vélos paradit dazas metodes, ka uzlabot
koordinaciju un komunikaciju pasvaldiba.

3.1 Merkis sakuma

Saskana ar Bibeles izpratni draudze nav briva laika pavadisanas klubs, bet gan
meérktieciga sociala sistéma, kurai ir japilda dieviSka misija, proti, darit Jézus
maceklus. Tomer Si Jézus misija ir formuléta parak visparigi, lai to varétu tiesi
Istenot draudzes ikdienas darba. Tadé| katrai draudzei ir rupigi jaapsver, ko Si
misija ietver saistiba ar tas kulttras un socialo vidi, esoSo darbinieku dotibam un
pieejamajiem resursiem. So apsvérumu rezultatd batu jaizvirza mérki, kas nosaka
kopienas darba fokusu. Siem mérkiem jaaptver aptuveni piecu gadu laika periods.
Japieméro $ads princips: jo istermina, jo konkrétaki. Ipasi piemérots ir sadalijjums
Istermina (1 gads), videja termina (2-3 gadi) un ilgtermina (5 gadi) mérkos. Katras
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pasSvaldibas grupas vadosSajiem darbiniekiem aktivi japiedalas mérku izstradé un
parskatiSana, kas tiek veikta katru gadu, lai mérkus ievérotu un atbalstitu péc
iespé&jas vairak grupu.

3.2 Koordinacija planoSanas posma

AtseviSkas grupas, pieméram, Jungschi komanda, var planot savas darbibas,
pamatojoties uz kopienas mérkiem kopuma. Ari Saja gadijuma butu janem véra
divu lidz tris gadu laika periods aptuvenai planoSanai un ¢etru lidz piecu gadu
laika periods lieliem pasakumiem. Konkréti tas nozimé&, ka Jungschi komandai Saja
posma butu jazina, kada veida nometnes tiks piedavatas nakamajos divos lidz tris
gados. Sos plano3anas datus no atseviskam grupam tagad pasvaldiba apkopo
centralizéti un ievada pasSvaldibas kalendara. Tadéjadi iesp€jamie parklasanas
gadijumi vai pasakumu uzkrasanas laika perioda, kas var novest pie darbinieku
parslodzes un neapmierinosas planoto pasakumu sagatavoSanas, tiek apzinati jau
agrina posma un no tiem var salidzinosi viegli izvairities planoSanas posma.

3.3 Sazinas koordinacija

Galvenais pasvaldibas komunikacijas uzdevums ir sniegt ar pasvaldibu saistitu
informaciju pareizajam adresatam pareizaja laika un ar pareiza medija
starpniecibu. Tas nozimé, ka komunikaciju nevar vienkarsi atstat paspliusma, bet
ta ir konsekventi japlano.

Ar pasvaldibu saistita informacija ietver, pieméram, noteiktos mérkus, dazadu
pasvaldibas grupu planotos pasakumus un aktivitates, dazadu grupu lGgSanas utt.
Informacijas nodoSanai izmantotie lidzekli var but formala rakstura, pieméram,
draudzes biletens, informacijas déelis, pazinojumi dievkalpojumos, darbinieku
sanaksmeés utt., vai neformala rakstura, piemeram, "krumu telefons". Informacijas
izplatiSanas laikam jabut péc iespéjas agrakajam, lai sanéméji varétu domat kopa
ar jums. Tomér atkariba no informacijas veida var bit pamatota ari kavésanas, ja
informacija vél nav pilniga un varétu novest sanémeéju pie nepareiziem
secinajumiem. Sanémeéju grupa ir atkariga no informacijas veida.

Principa katra limena atbildigas personas ir atbildigas par savas kopienas grupas
informacijas izplatiSanu. Konkréti tas nozimé, ka, pieméram, galvenais YS vaditajs
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ir atbildigs par to, lai lugSanu ldgSanas lGgumi nakamajai nometnei laikus nonaktu
pie lugSanu sanaksmes vaditaja, vai ari draudzes vadiba ir atbildiga par to, lai YS
vaditaji zinatu, kadas prioritates butu janosaka draudzes darba. Vai ar1 YS vaditajs
ir atbildigs par to, lai galvenais vaditajs zinatu, ar kadam grutibam vinam jatiek
gala sava grupa.

3.4 Oficialas sazinas organizesana

Formalas komunikacijas organizéSana ir draudzes vadibas un dazadu draudzes
grupu vaditaju uzdevums. Mérkis ir izveidot oficialus sazinas kanalus periodiskai
vai ar draudzes grupam vai projektiem saistitai informacijai. lespéjama
pasvaldibas komunikacijas koncepcija ir atrodama pielikuma. No mana viedokla
raugoties, oficiala komunikacija kopienas Irmeni minimali ietver

= atseviSku draudzu grupu vaditaju un draudzes vadibas regularas sanaksmes ar
mérki izvértét draudzes mérku realizaciju un izstradat jaunus mérkus, ka ar
iesaistit darbiniekus atbildiba par draudzi.

» regularas visu draudzes darbinieku sanaksmes ar mérki informét par draudzes
mérkiem un uzlabot atsevisku darbinieku skatijumu uz citam draudzes dalam

= regulara draudzes locek|u informéSana ar mérki savlaicigi informét visus
draudzes loceklus par planotajiem pasakumiem visas draudzes grupas.

= regulara sabiedribas informésana ar mérki uzlabot sabiedribas informétibu par
draudzi un aicinat piedalities noteiktos pasakumos.

YS vadibas grupas (vai citu kopienas grupu) [imeni formala sazina minimali ietver

» regularas sagatavoSanas sanaksmes YS pécpusdienam

= regularas planoSanas sanaksmes par nakamajam ceturksSna un nometnu
programmam

= regulara informacijas sniegSana kopienas sazinai visiem darbiniekiem un
biedriem

3.5 Neformala sazina veido saikni starp
darbiniekiem
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Neformala sazina ir instruments, kas diemzél biezi tiek izmantots nepareizi,
parsvara nododot negativu informaciju (parasti par citiem). Tomér, pareizi lietojot,
ta var butiski uzlabot klimatu sabiedriba. Neformalas sarunas ar darbiniekiem un
draudzes locekliem var iegut informaciju, izteikt uzslavas, pateicibas un atzinibu,
pamatot lemumus, dot padomus vai pat izteikt diskretu kritiku. Mérktiecigas un
pozitivas neformalas sazinas rezultats ir labakas cilveciskas attiecibas, lielaka
savstarpéja uzticésanas, augstaka motivacija un lidz ar to labaka darba vide.

Darba lapa "Komunikacija un koordinacija
pasvaldiba"

Procedura: Vispirms draudzes vadibai un YS vadibas komandai paSai jaatbild uz
attiecigajiem jautajumiem un, ja nepiecieSams, javeic attieciga izmekléSana. Péc
tam baznicas vadibai un YS vadibas komandai un, iesp&jams, ari citu baznicas
grupu vadibas komandam ir lietderigi iepazistinat citai citu ar rezultatiem un
apspriest dazados viedok]us.

Versija "YS vadibas komanda"
1. Kadi ir jusu merki attieciba uz

= Sim gadam?
= nakamajiem 1 lidz 2 gadiem?
= nakamajiem 3 lidz 5 gadiem?

2. Kadus mérkus kopiena ir noteikusi

= Sim gadam
= nakamajiem 1 lidz 2 gadiem?
= nakamajiem 3 lidz 5 gadiem?

3. Vai jauniesu grupas mérki saskan ar draudzes mérkiem, vai ari pastav
pretrunas?

4. Ka Sie merki tiek 1stenoti draudzé un jauniesu grupa?

5. Ar ka starpniecibu un cik biezi jus tiekat informéti par to, kas notiek draudze un
citas grupas, iznemot Jungschar?
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Versija "Pagasta vadiba"

1. Nosauciet svarigakos draudzes vadibas un atsevisku draudzes grupu,
pieméram, jaunieSu kluba, jaunieSu grupas utt. mérkus Sim gadam?

= Sogad?
= nakamajiem 1 lidz 2 gadiem?
= nakamajiem 3 lidz 5 gadiem?

2. Vai draudzes kopuma un atsevisku draudzes grupu mérki ir saskanoti? Kur ir
pretrunas?

3. Ka, cik biezi un kas nosaka visas draudzes merkus?
4. Ka mérki tiek publiskoti atseviskas draudzes grupas?

5. Ka kopiena tiek nodrosinats, ka ari atseviSkas kopienas grupas censas sasniegt
merkus?

2 Koordinacija un sazina
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