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Zobowigzania - razem

Zobowigzanie moze by¢ rozwigzaniem.

Wspolna determinacja i wspdlne zycie

Uscisk dtoni i handel kohmi to zatatwiona sprawa. Kazdy, kto nie honoruje takich nieskomplikowanych
umoéw, szybko wypada z gry. Niezaleznie od tego, czy jestes rolnikiem, czy handlarzem bydta. A w
sporcie? Tam tez trzeba zawiera¢ umowy i ich dotrzymywac. Tu réwniez chodzi o honor i zaufanie.

Méwimy o "zobowiazaniach "

Istnieje wiele problematycznych sytuacji w treningu, w ktérych zobowigzanie moze by¢ rozwigzaniem.
Dziesie¢ studiéw przypadku pokazuje, kiedy i w jaki sposéb nalezy dazy¢ do wspdlnie wypracowanych
porozumien.

Rykoszet - zwracanie uwagi

Sytuacja:
W druzynie mtodziezowej od lat panuje dobra atmosfera. Jednak jeden z zawodnikéw zaktéca treningi.
Jest bierna, nie dotrzymuje termindéw i wygtasza negatywne komentarze.

Refleksja:

Kazdy chce by¢ zauwazony. Zaktécajace zachowanie czesto stuzy przyciggnieciu uwagi i otrzymaniu
uwagi. Zaktécajgce zachowanie zawodnika moze stuzy¢ jako podstawa do omdéwienia zachowania,
starannosci treningu i zaangazowania w grupie oraz podjecia jednolitych Srodkéw.

Zaangazowanie

Trener wykorzystuje dobrze obsadzong sesje treningowg i konfrontuje druzyne mtodziezowg z
pewnymi "problemami dyscyplinarnymi" z jego punktu widzenia. Podstawowe wartosci dotyczace
treningéw i zawoddw sg teraz omawiane wspélnie, a zachowanie przed, w trakcie i po treningu jest
zapisywane w oswiadczeniu woli.

Kolejna konsekwencja:

Taka deklaracja intencji wnosi nowa dynamike i wieksze bezpieczehstwo do organizacji sportowe;.
Grupa rozwija nowe poczucie wspdlnoty. Przejecie sekwencji treningowej (np. wbieganie) jako kolejny
srodek pozwala "wichrzycielom" wslizgng¢ sie w buty trenera.

Alkoholizm - okresl procedure
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Przed wewnetrznym turniejem gier szkolnych nauczyciel sportu odkrywa dwéch uczniéw zawodowych
pijacych kufel piwa w restauracji wczesnie rano. Konfrontuje sie z uczniami i prosi ich o zgtoszenie sie
do nauczycieli wychowania fizycznego w pokoju nauczycielskim przed turniejem.

Refleksja:

Regulamin szkoty zawodowej stanowi, ze "posiadanie, sprzedaz i spozywanie narkotykdéw lub innych
substancji pogarszajgcych wydajnos¢ jest zabronione" Chociaz wykroczenie miato miejsce przed
szkotg, udowodniono, ze alkohol pogarsza wydajnos¢ i koncentracje.

Zobowigzanie:

Nauczyciel wychowania fizycznego omawia sprawe z gronem pedagogicznym. Postanawiaja
opracowac ogdlng procedure dla takich i podobnych przypadkdéw, poniewaz problem ten wystgpit juz
kilka razy. "Czego oczekujemy od uczniéw? | jak mozemy przeciwdziata¢ niewtasciwemu zachowaniu?"
W zaleznosci od stopnia wykroczenia, naruszajacy przepisy uczniowie zawodowi moga zostac
wykluczeni z turnieju szkolnego lub wykorzystani jako sedziowie lub listy podczas turnieju. W razie
potrzeby nalezy poinformowac pracodawce i rodzicéw o zaistniatej sytuacji.

Dalsze konsekwencje:
Na drugim poziomie mozna sporzadzi¢ wraz z uczniami dodatkowe zobowigzanie dotyczace tego, jak
uczniowie maja zachowywac sie podczas imprez szkolnych.

Nowoprzybyty - poznawanie zwyczajoéw i tradycji

Sytuacja:
Na poczatku drugiej potowy sezonu do druzyny pitkarskiej dotgcza zawodnik z innego kraju i innej
kultury. Szybko okazuje sie, ze nie czuje sie jak w domu i ma trudnosci z nawigzywaniem przyjazni.

Refleksja:

Wspdlne uprawianie sportu moze miec efekt jednoczacy i integrujgcy ponad wszelkimi granicami
jezykowymi i kulturowymi. Nowo przybyli chcg sie dopasowa¢, czuc sie akceptowani i przynalezec. Aby
to zrobi¢, potrzebujg kogos, kto wprowadzi ich w zwyczaje i niepisane zasady zachowania.

Zaangazowanie:

Kapitan rozpoznaje sytuacje i omawia jg z trenerem. Wspélnie dochodzg do wniosku, ze nowemu
graczowi nalezy przydzieli¢ "ojca chrzestnego", aby utatwi¢ mu dotagczenie do grupy. Podczas dyskusji
z nowym zawodnikiem pojawia sie pomyst, aby opowiedziat on druzynie co$ o sporcie w swoim kraju i
jego zwyczajach.

Kolejna konsekwencja:
Zaufania sie nie daje. Zaufanie sie zdobywa. Regularne ¢wiczenia z elementami noszenia. Pozwalanie
sobie na upadek, bycie trzymanym lub inne formy budowania zespotu promujg wzajemne zaufanie.

Nadmierna reakcja - zakotwiczenie uczciwosci

Sytuacja:
Zawodniczka pitki recznej nie chce zaakceptowad ukaranego naruszenia zasad. Jest zdenerwowana i
stownie obraza sedziego. Ten nastepnie odsyta jg z boiska.

Refleksja:

Pitka reczna to gra fizyczna i petna emocji. Niemniej jednak, uczciwe zachowanie wobec kolegéw z
druzyny, przeciwnikéw, sedziéw i widzéw jest wazng i niezbedng czescig kazdej praktyki sportowe;j.
Zawodnicy, ktérzy nie kontrolujg swoich emocji i nie potrafig zaakceptowad decyzji, szkodza nie tylko
sobie, ale takze catej druzynie (ostabienie, kara, wykluczenie), klubowi i sportowi (reputacja,
wizerunek).

Zaangazowanie:
Grupa sktadajaca sie z prezesa klubu, treneréw i rady zawodnikéw uzgadnia deklaracje uczciwosci
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dotyczgca tego, jak cztonkowie klubu powinni zachowywac sie na boisku (statut klubu). Jest to
komunikowane w sekcjach druzyny, w catym klubie i na zewnatrz (plakaty, organizacja klubu).

Dalsze konsekwencje:

Poza boiskiem (treningi, przygotowania), kazda druzyna ma swoje wtasne zasady. Na przyktad druzyna
ligi krajowej dziata zgodnie z innymi wytycznymi niz druzyna senioréw. Oprdcz statutu klubu,
wszystkie druzyny opracowujg wtasne dodatkowe zasady zachowania.

Samotni wojownicy - kultywowanie rytuatéw

Sytuacja:
Druzyna unihokeja znajduje sie w spirali porazek. Trener zauwaza, ze kazdy zawodnik za bardzo
walczy o siebie i za mato mysli o druzynie.

Refleksja:

Duch zespotowy jest decydujgcym czynnikiem w sporcie zespotowym. Poczucie, ze "nalezymy do
siebie" nie zawsze materializuje sie samo i mozna na nie wptywac. Rytuaty sq odpowiednie do
wzmocnienia dynamiki grupy i ducha zespotu. Mtodzi ludzie sg wystarczajgco kreatywni, aby
samodzielnie opracowywac wiasne rytuaty. Trener nie musi interweniowac. Jesli jednak pojawi sie
problem, tworzenie rytuatéw powinno by¢ wspierane sugestiami.

Zaangazowanie:

W dyskusji z zawodnikami trener omawia, w jaki sposéb pewne rytuaty mogg mieé pozytywny wptyw
na ducha zespotu, koncentracje i gre, zaréwno przed i w trakcie meczu, jak i treningu. Zesp6t
opracowuje trzy rytuaty, ktére moga by¢ wykorzystane do wzmocnienia ducha zespotu w zaleznosci od
sytuacji meczowej. Trener sugeruje czwarty rytuat, ktéry jej zdaniem jest wazny.

Kolejna konsekwencja:

Trener i widzowie moga réwniez wptywac na gre, czasami w sposdb destrukcyjny. Umowy z trenerem
(zmiany, przerwy) i widzami (nie przeszkadzanie, pozytywne okrzyki) moga miec¢ pozytywny wptyw na
zawodnikow.

Zasady obozowe - wspdlna decyzja

Sytuacja:
Mtodziezowa sekcja klubu lekkoatletycznego wyjezdza na tygodniowy obdz treningowy.

Refleksja:

Wydarzenia specjalne i obozy treningowe pozostawiajg trwate wrazenie i sq bardzo popularne wsréd
mtodziezy. Jednak, aby miaty one trwaty efekt (fizyczny, psychiczny i emocjonalny), musza by¢ dobrze
przygotowane. Trzeba pogodzi¢ rézne ambicje i oczekiwania: Trener chce optymalnych warunkéw
treningowych, mtodziez szuka zabawy, urozmaicenia i przygody, rodzice chca mie¢ pewnos¢, ze ich
dzieciom nic sie nie stanie.

Zaangazowanie:

Trener zaprasza zapisang mtodziez i ich rodzicdw na wieczér dyskusyjny. Informuje ich, dokad zmierza
podrdéz i jaki jest cel obozu treningowego. Podczas wspdlnej dyskusji zbierane sg indywidualne poglady
na temat sesji treningowych, programu wsparcia, zasad zachowania na obozie, Srodkéw transportu,
finansowania itp. Zasady zachowania sg formutowane jako zobowigzanie i przyjmowane przez mtodych
ludzi i ich rodzicéw.

Dalsze konsekwencje:

Co sie stanie, jesli na obozie zostang przekroczone granice lub zasady obozowe nie beda
przestrzegane? Wyrazenie indywidualnych oczekiwan i zdefiniowanie wspdlnego zestawu oczekiwah
zapewnia jasnos¢ w tym zakresie.

Wykorzystywanie - patrzenie zamiast odwracania wzroku
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W spotecznosci od dawna krazyty plotki o zachowaniach seksualnych nauczyciela sportu na lekcjach i
w szatni. Po dostarczeniu dowodéw zostat on natychmiast zwolniony z obowigzkédw nauczyciela.

Refleksja:

Wykorzystywanie seksualne rozpoczyna sie, gdy dana osoba szuka podniecenia seksualnego i
satysfakcji, nie mogac liczy¢ na dobrowolng zgode drugiej osoby lub gdy w tym celu wykorzystywana
jest relacja zaleznosci. Napasci nigdy nie sg jednorazowe i nie moga by¢ usprawiedliwiane. Prawo
wyjasnia, co dzieje sie w przypadkach wykorzystywania seksualnego.

Zobowigzanie:

Wtadze szkoty podejmujg dziatania z wtasnej inicjatywy. We wspoétpracy z kadrg nauczycielska,
rodzicami i przedstawicielami spotecznosci opracowano szkolny kodeks postepowania "Obserwujemy",
ktéry okresla zachowanie kadry nauczycielskiej i jej wspdtprace z uczniami. Podpisujgc okreslone
zasady przewodnie, wszyscy nauczyciele zobowigzujg sie do przestrzegania kodeksu. Informacje o
nowych $rodkach sg rozpowszechniane w spotecznosci poprzez wydarzenia na podium i Srodki
reklamowe (gazeta spotecznosciowa, plakaty).

Kolejna konsekwencja:

Poniewaz wykorzystywanie seksualne nie jest sprawg prywatng, stowarzyszenia nauczycieli, a takze
kluby i stowarzyszenia sportowe sg wzywane do zajecia jasnego stanowiska w celu udzielenia
wsparcia swoim nauczycielom, trenerom i sportowcom.

Rowdies - wyrazne odrzucenie przemocy

Sytuacja:
Podczas meczéw u siebie regularnie dochodzi do zamieszek w blokach kibicéw i zamieszek poza
stadionem po zakonficzeniu meczu.

Refleksja:

Kibice sg czescig sportu i sg wazni dla klubéw. Jednak na stadionie nie ma miejsca dla agresywnych
kibicow. Jako wzdér do nasladowania, sportowcy sg zobowigzani do zajecia jasnego stanowiska w
przypadku incydentéw, poniewaz zasady fair play i szacunku powinny mie¢ zastosowanie zaréwno do
zawodnikéw, jak i widzéw. Uzgodnione zasady zachowania i gry stuzg rozréznieniu miedzy
akceptowalng agresjg a agresjg niepozadang. Naruszenia zasad muszg by¢ karane.

Zobowigzanie:

Menedzerowie klubu opracowujg szereg srodkéw majgcych na celu zmniejszenie sktonnosci do
przemocy. Podczas rundy dyskusyjnej z udziatem przedstawicieli fanklubdw, zarzadu klubu i rady
zawodnikéw formutowane sg zobowigzania dotyczace tego, jak zawodnicy powinni zachowywac sie na
boisku, wobec kibicéw i miedzy samymi kibicami. Postanowiono miedzy innymi, ze druzyna podziekuje
kibicom po meczu - niezaleznie od tego, czy wygra, czy przegra. W kampanii reklamowej (telewizja
regionalna, plakaty) poszczegélni zawodnicy zobowigzuja sie do uprawiania sportu bez przemocy.

Kolejna konsekwencja:

Stowarzyszenia - czy to na poziomie kantonalnym, czy szwajcarskim - sg réwniez wzywane do
zapobiegania przemocy. Dzieki projektom spoteczno-edukacyjnym (np. kampanie fair play, wspotpraca
z projektami kibicéw) moga wspiera¢ pozytywne zachowania kibicéw, dziata¢ jako "rozjemcy" i dazy¢
do koordynacji i skutecznych Srodkéw.

Artykuty konsumpcyjne i substancje uzalezniajace - umiarkowane wzorce do nasladowania

Sytuacja:

Cztonkowie klubu gimnastycznego spotykaja sie regularnie w swoim ulubionym pubie po treningu.
Lider druzyny miodziezowej i gtéwny gimnastyk sg zaniepokojeni nadmiernym spozyciem alkoholu i
papierosow.
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Sport (klub) nie jest strefg wolng od uzaleznien i uzywek. Wtasnie dlatego konieczne jest
konstruktywne podejscie. Watpliwe rytuaty, ktére zachecaja do spozywania uzywek i substancji
uzalezniajgcych, powinny zostac przeanalizowane i zastgpione innymi rytuatami. Menedzerowie,
ktérzy przyjmujg wywazone podejscie do legalnych substancji uzalezniajacych, dziatajg jako wzér do
nasladowania dla (mtodszych) kolegéw i odgrywaja wazna role w udzielaniu wskazéwek.

Zaangazowanie:

Druzyna meska ma bezposredni wptyw na zachowania (konsumpcyjne) uczestnikéw druzyny
mitodziezowej i nowych cztonkéw. Gtéwny gimnastyk omawia problem efektu nasladownictwa mtodych
ludzi w druzynie meskiej. Wspdlnie formutujg deklaracje intencji, zgodnie z ktérg napdj bezalkoholowy
bedzie zawsze zamawiany jako pierwszy w pubie, a palenie nie bedzie dozwolone w obecnosci
mtodych ludzi.

Kolejna konsekwencja:

Wspdlnie z lokalnym pubem powstaje nalezgcy do klubu, bezalkoholowy napéj, ktéry jest sprzedawany
w specjalnej cenie (tanszej niz alkohol). Co wiecej, caty klub i wszystkie jego druzyny biorg udziat w
krajowym konkursie "Sport wolny od dymu tytoniowego".

Doping - jestesmy czysci

Sytuacja:
Igrzyska Olimpijskie ujawnity szereg przestepstw dopingowych. Grupa mtodych sportowcéw
zorientowanych na wyniki jest tym rozczarowana i walczy z tym problemem.

Refleksja:

Doping jest wykroczeniem przeciwko sportowej zasadzie fair play, zaréwno w sporcie elitarnym, jak i
popularnym. Jest to zdrada samego siebie (szkodliwa dla zdrowia), cztonkéw druzyny (mozliwe
wykluczenie), przeciwnikéw, klubéw, sponsoréw i widzéw.

Zobowigzanie:

Mtodzi sportowcy wspdlnie zgadzajg sie, ze chcg osiggnad szczyt w swoim sporcie bez dopingu i
uruchamiajg projekt "Jestesmy czysci!" Podpisujg w nim na przykfad, ze beda przedktada¢
dtugoterminowe zdrowie nad krétkoterminowe sukcesy, nie beda przyjmowac zadnych srodkéw
dopingujacych ani innych lekéw w celu poprawy wynikéw, oméwig przepisy i liste dopingowa ze swoim
trenerem i lekarzem klubowym oraz opracujg idealny plan treningowy (w tym fazy regeneracji i
procesy leczenia w przypadku kontuzji).

Kolejna konsekwencja:
Pomyst wziecia udziatu w krajowej kampanii "cool and clean" wytania sie z wtasnego projektu klubu.

Inne powiazane artykuty:
Zobowiazania - Slubowanie/Umowa

Zobowigzania - Sciezka ma sze$¢ etapéw
Zobowigzania - Nigdy nie gtosz wartosci
Zobowigzania - Jeden temat, trzy opinie
Zobowigzania - prawo ruchu skautowego
Zobowigzania - Lis¢ koniczyny ma swdj Srodek

Zobowigzania - klucze do doskonatosci



YoungstarsWihi.org

Zobowigzania - Gdzie ludzie sie angazujg

Ustalone wspdlnie

Odniesienie do zréodta:
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