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Zobowiazania - przysiega/umowa

np. stowa Stauffachera na temat Rutli - chodzi o to, ze
nie stracity one nic ze swojej aktualnosci

Od przysiegi do porozumienia

"Stoimy tutaj i tgczymy rece. taczy nas jedna wola, jeden cel: chcemy by¢ wolni!
W najgtebszej potrzebie obiecujemy pomagac sobie nawzajem, stang¢ razem w
walce z komornikami i nie ugig¢ sie przed przemoca"

Trzeba przyzna¢, ze stowa Stauffachera na temat Rutli zostaty wypowiedziane
dawno temu i sg niesprawdzone. Ale idea, ktéra za nimi stoi, nie stracita nic ze
swojej aktualnosci.

Kiedy ludzie sie spotykajg, nieuchronnie scierajg sie rézne wartosci i rézne
zachowania. Czy to w sporcie, w pracy, czy w czasie wolnym - normy, umowy i
prawa okreslajg sposob interakcji miedzy ludZzmi. Ramy prawne matzehstwa sg
okreslone w umowie, rolnik ekologiczny musi $cisle przestrzegac przepiséw
prawnych, jesli chce otrzymywac dotacje od panstwa, a nawet dzieci i mtodziez
podlegajg obowigzkowi szkolnemu i muszg przestrzegac zasad szkolnych. Te
regulacje i prawa sg niezbedne dla uporzgdkowanego wspotistnienia w
spoteczenstwie.

Tworzenie identyfikacji

Wszystkie te zewnetrznie okreslone warunki sg narzucane przez wtadze i mogg
wywotywac poczucie bezsilnosci. Ludzkg natura jest czu¢ sie bardziej komfortowo,
gdy mozemy decydowac o wiasnych dziataniach. Jest to rowniez mozliwe w
mniejszych grupach spotecznych. Pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
przestrzegajg pewnych uméw zawartych wspélnie i moga identyfikowac sie z
celami i umowami grupy. Na przyktad w matej firmie moze to oznacza¢, ze
wszyscy pracownicy decydujg sie na miejsca pracy wolne od dymu tytoniowego.
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Podejmujg oni wspdlne "zobowigzanie". Zaangazowanie odnosi sie do postawy i
zobowigzania wobec sprawy lub organizacji. Wskazuje poziom identyfikacji i
zaangazowania w konkretng sprawe. W biznesie termin ten jest wartoscia stata.
Jest miarg lojalnosci pracownikéw i menedzeréw wobec firmy. Im wyzsze
zaangazowanie, tym wieksza motywacja do osiggania celdw firmy.

Nowy styl zarzadzania

Zobowigzania nie sg zatem niczym zasadniczo nowym. Sa to wspdlne umowy
dotyczace zachowania, przekonanh i intencji. Para nie tylko zabezpiecza sie
prawnie za pomocg umowy. Podejmuje rowniez wspdlne zobowigzanie do
wzajemnej troski i okazywania partnerowi szacunku i cztowieczenstwa. Zespot
badawczy definiuje dla siebie standardy moralne i etyczne, ktérych przestrzega w
codziennej pracy. Federalny Urzad Sportu uruchamia projekt "Elitarny sport wolny
od dopingu", aby zaangazowac¢ sportowcéw w walke z dopingiem. To tylko trzy z
wielu mozliwych przyktaddw.

Zobowigzania nie zastepujg istniejgcych przepiséw i zasad, ale raczej je
uzupetniaja. Jesli majg przyniesc trwaty efekt, musza by¢ podejmowane
dobrowolnie i wspélnie opracowywane. Czesto wymaga to nowego stylu
zarzadzania, poniewaz "nakazane umowy" bardziej demotywujg niz pomagaja.
Menedzerowie, trenerzy i rodzice muszg zatem pozwoli¢ swoim pracownikom,
zawodnikom i dzieciom uczestniczy¢ w opracowywaniu umowy. Muszg oni miec
wptyw na to, jakie zachowania sg pozgdane. Jest to jedyny sposdéb na osiggniecie
niezbednego zaangazowania i odpowiedzialnosci za uzgodnione intencje. Wazne
jest, aby zobowigzania podjete w grupie byty wigzace i przestrzegane przez
wszystkich. Dlatego wazne jest réwniez, aby zastanowic sie, co zrobi¢, jesli
umowy zostang ztamane.

Zte wzorce do nasladowania

Sport rozwija sie dzieki interakcji z innymi i dlatego oferuje wiele mozliwosci
zdobycia doswiadczenia w radzeniu sobie z emocjami. Przeciwnicy i koledzy z
druzyny, kibice i sedziowie, zasady i ambicje wprowadzajg emocje do "gry". Sport
moze jednoczy¢ ludzi, zbliza¢ ich do siebie i utatwia¢ kontakty miedzyludzkie.
Jednak jest to réwniez miejsce, w ktédrym ujawniajg sie wszystkie konflikty
spoteczne: nadmierne spozycie stymulantdéw, stosowanie nielegalnych substancji
uzalezniajgcych i dopingujacych, wykluczanie tych, ktérzy mysla inaczej,
przekraczanie granic, napas¢ seksualna lub nieuczciwe zachowanie. Na przyktad
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afera z pluciem i klamaniem podczas Mistrzostw Europy w pitce noznej wyraznie
pokazuje, ze jesli chodzi o "chleb powszedni", jakim jest sport na najwyzszym
poziomie, uczciwos¢ bywa deptana. Leniwe sztuczki i drobne naruszenia zasad nie
sg niczym niezwyktym. Wrecz przeciwnie, czesto sg mile widziane i akceptowane
w imie sukcesu. Na przyktad "Krél Jaskotek" oszukuje w drodze do decydujgcego
rzutu karnego, zawodnik z pola toczy sie po boisku z twarzg wykrzywiong bélem
po niegroznym faulu, a strzelec sSwietuje bramke zdobytg nieprzepisowo reka.
Tutaj réwniez cel uswieca Srodki.

Patrz zamiast odwracac¢ wzrok!

Nie musimy siegac tak daleko, jak sport na najwyzszym poziomie, aby znalez¢
takie wykroczenia. Kazdego tygodnia na szwajcarskich boiskach sedziowie sg
werbalnie obrazani, a przeciwnicy atakowani przy uzyciu nieuczciwych srodkdw.
Ale nie tylko sami gracze czesto zachowuja sie niewtasciwie. Trenerzy i widzowie
réwniez dajg zty przyktad. Co powinienes zrobi¢, gdy przeciwnicy sa traktowani
jak wrogowie i maltretowani stowami i przepychankami? Akceptowac, gdy zasady
gry i decyzje sedziowskie sg nieustannie krytykowane? Przygladac sie, gdy
zwyciestwa sg Swietowane duzg iloScig alkoholu? Patrzmy, zamiast odwracad
wzrok! Zobowigzania, ktdére sg rozsadnie rozwijane i wspierane przez wszystkich,
moga temu przeciwdziatac i przyczyniac sie do wiekszej swiadomosci
podstawowych wartosci, lepszej akceptacji i przestrzegania zasad oraz bardziej
pozytywnego podejscia do radzenia sobie z emocjami.
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