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Mentoring w swojej pierwotnej formie, praktykowanej przez Grekéw,
nie ma nic wspdlnego z wiarg chrzescijanhskg. Poniewaz jednak
znaczenie tego stowa ulegto zmianie (bardziej odpowiednie bytoby
uczniostwo), stowo to jest uzywane w nowym znaczeniu
(rozszerzony coaching) w tym artykule.

Zasada mentoringu jest zasadg pomnazania. Pawet doktadnie
opisuje to pomnazanie swojemu mentorowi Tymoteuszowi i
instruuje go:

"Przekaz poselstwo, ktére ustyszates ode mnie, a ktérego
prawdziwos¢ zostata ci potwierdzona przez wielu swiadkéw, ludziom
godnym zaufania i rzetelnym, ktérzy tez bedg zdolni nauczacd
innych." (1 Tym. 2.4).

Wprowadzenie
Tak jak mistrz uczy swojego ucznia zawodu, tak kazdy lider, kazdy chrzescijanin potrzebuje innych
ludzi, ktérzy sg przed nim zawodowo lub duchowo i ktérzy towarzyszg mu i zachecajg go.

W mentoringu zespotowym chodzi o stuzebng i chetng postawe inwestowania w drugg osobe i bycia
przy niej.

Zadanie mentora

Zadaniem mentora jest uczciwe i petne mitosci zajecie sie deficytami lidera, ale takze zachecanie go i
promowanie jego mocnych stron. Okno Johari[1] pokazuje, ze mentor moze uswiadomic¢ swojemu
podopiecznemu rzeczy, ktérych on sam nie jest Swiadomy.

Wrazliwe obszary dla lidera to:

= Uczciwos$é, autentycznosé
= Lojalnos¢ wobec przywdédztwa
= Poprawnos$¢ poprzez stowo Boze

Rozwéj osobowosci, dojrzatos¢ duchowa i wiedza biblijna idg w parze. Dobry mentor pomaga swojemu
podopiecznemu uzupetnic¢ te obszary w jego zyciu.

Okno Johari
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Rodzaje mentoringu

Mentoring z géry

Kazdy lider potrzebuje mentoringu od ludzi, ktérzy byli przed nim, ktérzy moga zapewni¢ wskazéwki i
perspektywy. Kto$ nowy przyjmuje role lidera, gtéwnego lidera, lidera regionalnego... Spotyka sie
regularnie z innym doswiadczonym liderem, gtéwnym liderem... i prosi go o rade i wskazdwki.
Potrzeba takich relacji jest oczywista na poczatku i w potowie rozwoju osobistego i przywdédczego, ale
sg one niezbedne przez cate zycie. Dobrze jest przyjaé postawe ucznia przez cate zycie i nadal szukad
mentora w czasach decyzji lub przemian. Takie relacje sg réwniez przydatne do okresowych kontroli
duchowych. "Mentor z géry" troszczy sie o perspektywe i odpowiedzialno$¢ oraz pomaga planowad i
realizowac kroki wdrozeniowe.

Mentoring "w dot

Doswiadczony lider i chrzescijanin bierze pod opieke mtodszg osobe, rozwija z nig uspione dary,
wyjasnia kwestie doktrynalne i etyczne oraz uzgadnia osiggalne cele. Naszg misja jest czynienie
uczniéw z innych (Mt 28:19; 2 Tm 2:2).

Kazdy odpowiedzialny lider troszczy sie o tych, ktérzy przyjdg po nim, bez wzgledu na ich wiek.
Rozwijanie mtodych lideréw jest jednym z najwazniejszych sposobdéw, aby pomdéc nastepnemu
pokoleniu w petni rozwing¢ swoje zdolnosci, zaangazowanie i wartosci, aby skutecznie i wiernie stuzy¢
Bogu.

Wszystko, czego sie nauczytes, powinno by¢ przekazywane bezposrednio innym - to zapewnia
przeptyw. Takie przekazywanie pomaga réwniez i wzbogaca wtasny rozwdj.

Konkretnie rzecz ujmujac, mtodsi liderzy majg nastepujacy wptyw:

Rzucaja wyzwanie naszemu mysleniu swoimi pomystami i pogladami

Sprawdzajg nasza elastycznos¢

Naktadajg na nas szczegdlny rodzaj odpowiedzialnosci, testujgc naszg stanowczos¢ i uczciwosé
Pobudzajg w nas ideaty. Mtodzi ludzie sg zwykle odSwiezajgco idealistyczni i rzucajg nam wyzwanie,
abysmy powrécili do pewnych ideatéw.

Co-mentoring

Relacje z kolegami w tym samym wieku tworza wazny horyzontalny wymiar naszego modelu relacji.
Takie relacje poza organizacja lub grupg pomagaja nam nie straci¢ z oczu szerszego obrazu, a takze
dostarczajg cennej inspiracji.
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Dwoje przyjaciét kultywuje duchowy duet. Czterech mezczyzn lub kobiet spotyka sie regularnie w celu
wymiany wigzgcych informacji na temat ich zycia duchowego. Zachecajg sie nawzajem i modlg sie za
siebie. Zesp6t przywddczy otwarcie rozmawia o kwestiach zwigzanych z zyciem i wiarg w ramach
wigzgcych, tatwych do opanowania ram.

Warto zauwazy¢

= Kazda z tych relacji musi by¢ kultywowana z pewna regularnoscia: relacje na poziomie pionowym w
odstepach od jednego do trzech miesiecy, te na poziomie poziomym od tygodnia do miesigca.
= Tresc spotkan jest kluczowa. Jesli chcesz sie dalej rozwijaé, powinienes$ upewnic sie, ze omdéwiono
nastepujace punkty. Rozwdj
= W uczniostwie,
= 0siggniecia zawodowe,
= Wiedza zawodowa,
= Personel.
= Tematy te nalezy oméwi¢ w nastepujacych aspektach:
= Co byto zachecajace i dobre w minionym okresie?
= Co nie byto dobre, zniechecajgce?
= Co chcesz zmienic?
= Nad czym pracujesz?
= Jak mozesz to wdrozy¢ w swoim codziennym zyciu?

Rodzaje mentoringu
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Pomoc w realizacji

= Wypetnij tabele relacji imionami oséb, ktére masz w swoim zyciu.

= Pomysl o kazdej relacji, ktéra zapisates powyzej i zastandéw sie, w jaki sposéb cie wzbogaca i jak
intensywna jest ta relacja.

= Jesli znajdziesz jakie$ luki, zachecamy do poszukania oséb, ktére moga je wypetni¢. Zastanéw sie
réwniez, czy powinienes zintensyfikowac ktérys z wymienionych powyzej pozioméw relacji. Jesli tak,
zréb to!

= Zastandw sie, kogo mdégtbys objgé mentoringiem i wzig¢ za niego odpowiedzialnos¢. Zwréc sie do
ludzi w tej sprawie.

Warto mie¢ odwage, by podejs¢ do ludzi i sprawdzi¢, czy sg gotowi wejs¢ w taka relacje!
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Relacja mentorska

Relacja mentorska zaczyna sie od prosby. Zaufanie rosnie w relacji. Dlatego jeszcze przed ztozeniem
whniosku powinno by¢ jasne, ze istnieje podstawowy poziom zaufania. Musi sie to nastepnie sprawdzic
w relacji mentorskiej.

Pisemna umowa
Pisemna umowa powinna nada¢ relacji oficjalny charakter:

= Cel i przedmiot relacji

= Regularnos¢ spotkan

= Poufnos¢ udostepnianych danych osobowych
= Planowany czas trwania relacji

Wymagania wobec mentora

= Czas!!!

Mitos$¢ do mentora

Poczucie odpowiedzialnosci (za wtasne rady)
Gotowos¢ do wybaczania

Solidna osobowos¢

Wiedza biblijna

Uczciwos$¢ i duchowy styl zycia

Rados¢ w przekazywaniu

Umiejetnos¢ zachecania

Wymagania dla mentora

= Czas!!!

= |nicjatywa

= Gotowos¢ do nauki i zmian

= Pomyst na cel

= Gotowos¢ do badania (tesknota za prawda biblijng)
= Osobista odpowiedzialnos¢

Zycie w zwigzku

= Regularne spotkania (co 2-3 tygodnie)

= Nie dtuzsze niz 1,5 godziny

= Tylko zaangazowana relacja prowadzi do celu

m Szczeros¢ trwa najdtuzej

= Kierunek moze ulec zmianie w dowolnym momencie - ale za wyrazng obopdlng zgoda

Zakonczenie relacji
Zakohczenie ma miejsce

= jak tylko uptynie uzgodniony okres czasu.

= gdy tylko cel zostanie osiggniety.

= gdy z punktu widzenia jednej ze stron dalsza praca nie ma juz zadnych perspektyw na bycie
efektywng.

Zakonczenie relacji powinno by¢ réwniez otwarcie przedyskutowane. Koficowa dyskusja umozliwia
wzajemne odejsScie w spokoju.
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Zrédta
= Zdjecie na oktadce: Ramun Badertscher, www.ramunbadertscher.ch

» [1] http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Johari.svg&filetimestamp=20100222170229
= [2] Stanley, Paul D., Clinton, J. Robert, Mentoring, Potrzebujemy duchowych ojcéw i matek, s. 138
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