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Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to systematyczna procedura
polegajgca na ,identyfikacji i ocenie ryzyka, a takze
sterowaniu reakcjami na zidentyfikowane ryzyko”
(Wikipedia).

W jezyku niemieckim: Chodzi o to, aby podczas wszystkich wydarzen
organizowanych przez grupe mtodziezowg zapewni¢ wysoki poziom
bezpieczehstwa zarowno uczestnikom, jak i opiekunom.

Krok 1: Analiza potencjalnych zagrozen

W tym celu przeanalizuj poszczegdlne elementy planowanego wydarzenia.
Obejmujg one w szczegdlnosci

= wszystkie atrakcje,

= caty teren, na ktérym odbywa sie impreza (czyli np. réwniez droga do i z
miejsca imprezy),

» specyficzne cechy dzieci w ujeciu ogélnym (np. zazwyczaj mniejsza
koncentracja uwagi dzieci w ruchu drogowym), a takze

» szczegoblne cechy charakterystyczne dla konkretnych dzieci (np. mozliwe ataki
astmy u dzieci cierpigcych na te chorobe).

Przegladajgc poszczegdlne elementy, zadaj sobie nastepujgce pytanie: gdzie
moga tu wystepowac potencjalne zagrozenia? Wymienh te zagrozenia pojedynczo.

Krok 2: Ocena zagrozen

Ocena zagrozen polega na ustaleniu, ktére ryzyka sg akceptowalne lub
uzasadnione, a ktére nie. Faktem jest bowiem, ze nie ma czego$ takiego jak


https://youngstarswiki.org/pl/wiki/art/zarzadzanie-ryzykiem

YoungstarsWihi.org

catkowite bezpieczenstwo.

Wymienione zagrozenia sg teraz analizowane pod kagtem prawdopodobienstwa ich
wystgpienia oraz potencjalnej skali szkdéd. W zwigzku z tym w odniesieniu do
kazdego wymienionego zagrozenia nalezy zadac¢ sobie dwa nastepujace pytania:

= Jakie jest prawdopodobienstwo wystgpienia szkody?
» Jak duza bytaby wowczas skala szkody?

Aby odpowiedzie¢ na te dwa pytania, skorzystaj z ponizszego wykresu ryzyka,
ktéry zawiera réwniez mozliwe odpowiedzi na oba pytania. Przy kazdym
zagrozeniu zanotuj, do ktorej klasy ryzyka nalezy je przypisa¢. A wiec albo
czerwonej, z6ttej, albo zielonej.
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Krok 3: Minimalizacja zagrozen

Teraz nalezy w rozsadny sposéb zminimalizowac¢ zidentyfikowane (krok 1) i
ocenione (krok 2) zagrozenia. Jednak nie kazde mozliwe zagrozenie musi lub
moze by¢ zarzadzane. Sposdb postepowania z danym zagrozeniem zalezy od
klasy zagrozenia (czerwona, zétta, zielona), do ktérej ono nalezy.

CZERWONE: Zagrozeniakrytyczne/niedopuszczalne - nalezy podjgc
odpowiednie dziatania w celu zmniejszenia prawdopodobiehstwa wystgpienia i/lub
skali szkdd. Celem jest, aby dzieki wdrozeniu tych srodkéw w ramach kontroli
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zagrozenh (krok 4) w danym obszarze nie wystepowato juz zadne zagrozenie.
Zapisz na swojej liscie srodki, ktére nalezy podjg¢ w odniesieniu do
poszczegdlnych zagrozenh.

ZOLTY: Tak zwany obszar ALARP (As Low As Reasonably Practicable) - chodzi tu
0 ograniczenie zagrozen w takim stopniu, w jakim jest to rozsgdne i wykonalne.
Nie musi to jednak koniecznie oznaczad, ze w wyniku kontroli zagrozen (krok 4)
zagrozenie przejdzie do obszaru zielonego. Zapisz na swojej liScie ewentualne
srodki dotyczgce poszczegdlnych zagrozen.

ZIELONY: Zagrozen w tym obszarze nie poddaje sie zarzadzaniu, poniewaz sg
one albo niezwykle mato prawdopodobne, albo potencjalne szkody sg bardzo
niewielkie.

Etap minimalizacji zagrozen jest procesem dos¢ kreatywnym i dlatego na
pierwszy rzut oka moze wydawac sie nieco skomplikowany. Jesli tak jest w Twoim
przypadku, zapoznaj sie z przyktadami zastosowan ponizej, a nastepnie przeczytaj
ten etap jeszcze raz. Wtedy z pewnoscig wiele rzeczy stanie sie dla Ciebie jasne.

Krok 4: Kontrola zagrozen

Czy Twoje zarzadzanie ryzykiem byto wystarczajgce? Wtasnie o to tutaj chodzi.
Przeanalizuj jeszcze raz zagrozenia z listy, tym razem jednak uwzgledniajac
zaplanowane srodki bezpieczenstwa wynikajgce z minimalizacji zagrozen.
Minimalnym rezultatem powinno by¢ to, ze na liscie nie ma juz zadnych zagrozeh
zaliczanych do strefy czerwonej. Jesli tak nie jest, musisz ponownie przemyslec
odpowiednie srodki bezpieczehstwa, aby ztagodzi¢ te zagrozenia na tyle, by
znalazty sie przynajmniej w strefie z6tte;.

Przykiad zastosowania 1: Ruch drogowy

Droga z siedziby kota mtodziezowego do lasu, gdzie ma sie odby¢ zabawa na
Swiezym powietrzu, prowadzi przez jedna lub kilka ulic.
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Krok 1: Analiza potencjalnych zagrozen:

Jedno z potencjalnych zagrozen: uczestnik odnosi obrazenia w wyniku zderzenia z
samochodem.

Krok 2: Ocena zagrozenia:

= Prawdopodobienstwo wystgpienia: sporadyczne (zderzenia samochodéw z
pieszymi nie sg rzadkoscig)

= potencjalna skala szkdéd: zazwyczaj krytyczna do katastrofalnej (ztamania kosci,
zgony)

= Wynik wedtug wykresu ryzyka: CZERWONY - zagrozenie
krytyczne/niedopuszczalne

Krok 3: Minimalizacja zagrozenia:

= Mozliwe dziatania majgce na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia zdarzenia: Juz w sali zaje¢ dla dzieci informuje sie je, ze moga
przechodzi¢ przez ulice tylko wtedy, gdy poleci im to opiekun, a w przeciwnym
razie muszg czekac na skraju jezdni; korzystanie z ktadek dla pieszych,
sygnalizacji swietlnej dla pieszych i/lub przejs¢ podziemnych; pitki, ktére
podczas drogi mogg spasc¢ na ulice i sktoni¢ uczestnikéw zajec¢ do odruchowego
podazania za nimi, sg konfiskowane przez opiekunéw.

= Mozliwe srodki majgce na celu zminimalizowanie potencjalnej skali szkéd:
wytyczenie trasy w taki sposéb, aby przejscia przez ulice odbywaty sie w
mozliwie najbezpieczniejszych miejscach, tj. tam, gdzie samochody musza
zwolni¢ i faktycznie to robig, gdzie kierowcy dostrzegajg pieszych z daleka oraz
gdzie sg przyzwyczajeni do tego, ze od czasu do czasu mogg hapotkac
pieszych, np. na przejsciach dla pieszych.

Krok 4: Ocena zagrozen

Jesli wdrozone zostang wymienione srodki w odniesieniu do zagrozenia kolizjg
samochodu z uczestnikiem ruchu, wynika z tego nastepujgca, nowa ocena
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zagrozenia:

= Prawdopodobienstwo wystgpienia: mato prawdopodobne (dzieki zaplanowanym
srodkom bezpieczehstwa wystapienie szkody jest obecnie raczej mato
prawdopodobne).

= Potencjalna skala szkdd: katastrofalna (kierowcy poruszajacy sie ze znacznie
nadmierng predkoscig nadal mogg powodowac kolizje ze skutkiem
smiertelnym, wiec potencjalng skale szkdd udato sie zmniejszy¢ jedynie w
niewielkim stopniu)

» Wynik zgodnie z wykresem ryzyka: ZOLTY - osiggnieto cel minimalny.

Uwagi

Opisana koncepcja przedstawia w uproszczonej, praktycznej formie podstawowe
zasady zarzadzania ryzykiem. Nalezy jg jednak zawsze stosowac¢ w potgczeniu z
odpowiednig wiedza specjalistyczng dotyczacag danej aktywnosci. W tym
przypadku wiedza specjalistyczna ma pierwszenstwo. Jesli wiec np. wybierasz sie
ze swoimi mtodymi harcerzami na zjazdy na linie lub wspinaczke, sama wiedza z
zakresu zarzgdzania ryzykiem nie wystarczy. Musisz posiada¢ odpowiednie
przeszkolenie w zakresie wspinaczki/zjazdu na linie, ktére obejmuje miedzy
innymi wiedze na temat bezpiecznego przeprowadzania takich zaje¢. Ta wiedza
specjalistyczna ma pierwszenstwo przed stosowaniem zasad zarzgdzania
ryzykiem.
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