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Angajamente - impreuna

Un angajament poate fi solutia.

Hotarati impreuna si traiti impreuna

O strangere de mana si un targ de cai sunt o afacere incheiata. Oricine nu respecta astfel de intelegeri
fara complicatii iese repede din joc. Fie ca este fermier sau comerciant de vite. Si in sport? Si acolo
trebuie incheiate si onorate intelegeri. Este vorba, de asemenea, despre onoare si incredere.

Vorbim despre "angajamente "

Exista multe situatii problematice in formare in care un angajament ar putea fi solutia. Zece studii de
caz arata cand si cum ar trebui cautate acordurile elaborate in comun.

Ricochet - acordarea atentiei

Situatie:
De ani de zile exista o atmosfera buna in echipa de tineret. Dar o sportiva perturba antrenamentele.
Ea este pasiva, nu respecta programarile si face comentarii negative.

Reflectie:

Toata lumea vrea sa fie remarcata. Comportamentul perturbator serveste adesea pentru a atrage

atentia si a primi atentie. Comportamentul disruptiv al sportivului ar putea servi drept baza pentru
discutarea comportamentului, a sarguintei la antrenament si a angajamentului in cadrul grupului si
pentru luarea unor masuri uniforme.

Angajamentul

Antrenorul profita de o sedinta de antrenament bine asistata si confrunta echipa de tineret cu unele
"probleme disciplinare" din punctul sau de vedere. Valorile de baza pentru antrenamente si competitii
sunt acum discutate Tmpreuna si comportamentul Thainte, Tn timpul si dupa antrenament este
consemnat intr-o declaratie de intentie.

O alta consecinta:

O astfel de declaratie de intentie aduce un nou impuls si mai multa siguranta organizatiei sportive.
Grupul dezvolta un nou sentiment de unitate. Preluarea unei secvente de antrenament (de exemplu,
alergarea) ca masura suplimentara permite "scandalagiilor" sa intre in pielea antrenorului.

Alcoolismul - definirea procedurii
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Inaintea unui turneu intern de jocuri scolare, profesorul de sport descopera doi elevi din invatamantul
profesional band o halba de bere in restaurant dimineata devreme. Ea {i confrunta pe ucenici si le cere
sa se prezinte la profesorii de educatie fizica Tn sala de personal inainte de turneu.

Reflectie:

Regulamentul scolar al scolii profesionale prevede ca "detinerea, vanzarea si consumul de stupefiante
sau alte substante care afecteaza performanta sunt interzise" Desi infractiunea a avut loc inainte de
scoala, s-a dovedit ca alcoolul afecteaza performanta si concentrarea.

Angajament:

Profesorul de educatie fizica discuta cazul cu personalul didactic. Acestia decid sa elaboreze o
procedura generalizata pentru astfel de cazuri si altele similare, deoarece aceasta problema a aparut
deja de mai multe ori. "Ce asteptam de la elevi? Si cum putem contracara comportamentul
neadecvat?" in functie de gradul de abatere, elevii din invatamantul profesional care comit abateri pot
fi exclusi din turneul scolar sau pot fi folositi ca arbitri sau scrisori in timpul turneului. Daca este
necesar, angajatorul si parintii trebuie sa fie informati cu privire la situatie.

Consecinte suplimentare:
La un al doilea nivel, se poate redacta un angajament suplimentar impreuna cu elevii cu privire la
modul in care elevii trebuie sa se comporte la evenimentele scolare.

Noul venit - cunoasterea obiceiurilor si traditiilor

Situatie:

La inceputul celei de-a doua jumatati a sezonului, un jucator dintr-o alta tara si cultura se alatura
echipei de fotbal. Devine rapid evident ca acesta nu se simte confortabil si ca Ti este dificil sa isi faca
prieteni.

Reflectie:

Practicarea sportului impreuna poate avea un efect unificator si integrator dincolo de toate granitele
lingvistice si culturale. Nou-venitii vor sa se integreze, sa se simta acceptati si sa apartina. Pentru a
face acest lucru, ei au nevoie de cineva care sa le prezinte obiceiurile si regulile nescrise de
comportament.

Angajament:

Capitanul recunoaste situatia si o discuta cu antrenorul. impreuna ajung la concluzia ca noului jucator
ar trebui s3 i se atribuie un "nas" pentru a-i fi mai usor sa se alature grupului. in timpul discutiei cu
noul venit, apare ideea ca acesta ar trebui sa spuna echipei cate ceva despre sportul din tara sa
natala si despre obiceiurile acestuia.

O alta consecinta:
Increderea nu se da. Increderea se castiga. Exercitii regulate cu elemente de purtare. Sa te lasi sa
cazi, sa fii tinut Tn brate sau alte forme de team-building promoveaza increderea in celalalt.

Reactia exagerata - ancorarea corectitudinii

Situatie:
Jucatoarea de handbal nu doreste sa accepte o incalcare penalizata a regulamentului. Ea este
suparata si 1l insulta verbal pe arbitru. Acesta o trimite Tn afara terenului.

Reflectie:

Handbalul este un joc fizic si plin de emotii. Cu toate acestea, un comportament corect fata de
coechipieri, adversari, arbitri si spectatori este important si o parte necesara a oricarei practici
sportive. Jucatorii care nu-si controleaza emotiile si nu pot accepta deciziile nu le fac rau doar lor, ci si
intregii echipe (slabire, pedeapsa, excludere), clubului si sportului (reputatie, imagine).
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Un grup format din presedintele clubului, antrenori si consiliul jucatorilor convine asupra unei
declaratii de corectitudine privind modul in care memobrii clubului trebuie sa se comporte pe teren
(carta clubului). Aceasta declaratie este comunicata in sectiunile echipei, Tn Tntregul club si Tn exterior
(afise, organizarea clubului).

Alte consecinte:

in afara terenului (antrenament, pregatire), fiecare echipa are propriile reguli. De exemplu, o echipa
de ligd nationald actioneaza in conformitate cu orientari diferite de cele ale echipei de seniori. in plus
fata de statutul clubului, toate echipele isi dezvolta propriile reguli comportamentale suplimentare.

Razboinici solitari - cultivarea ritualurilor

Situatie:
O echipa de floorball se afla intr-o spirala a infrangerii. Antrenorul observa ca fiecare jucator lupta
prea mult pentru sine si se gandeste prea putin la echipa.

Reflectie:

Spiritul de echipa este un factor decisiv in sporturile de echipa. Sentimentul ca "apartinem aceluiasi
grup" nu se materializeaza intotdeauna de la sine si poate fi influentat. Ritualurile sunt potrivite pentru
consolidarea dinamicii de grup si a spiritului de echipa. Tinerii sunt suficient de creativi pentru a-si
dezvolta propriile ritualuri in mod independent. Formatorul nu trebuie sa intervina. Cu toate acestea,
daca exista o problema, formarea ritualurilor ar trebui sprijinita cu sugestii.

Angajament:

in cadrul unei discutii cu jucatorii, antrenorul discutd despre modul in care anumite ritualuri pot avea
un efect pozitiv asupra spiritului de echipa, concentrarii si jocului, atat inainte si Tn timpul jocului, cat
si in timpul antrenamentului. Echipa dezvolta trei ritualuri care pot fi folosite pentru a consolida spiritul
de echipa, in functie de situatia meciului. Antrenoarea propune un al patrulea ritual pe care il
considera important.

O alta consecinta:

Antrenorul si spectatorii pot, de asemenea, sa influenteze jocul, uneori cu efect perturbator.
intelegerile cu antrenorul (inlocuiri, time-out-uri) si cu spectatorii (s& nu intervina, strigate pozitive)
pot avea un efect pozitiv asupra jucatorilor.

Regulile taberei - decizie comuna

Situatia:
Sectia de tineret a clubului de atletism merge intr-o tabara de pregatire de o saptamana.

Reflectie:

Evenimentele speciale si taberele de antrenament lasa o impresie de durata si sunt foarte populare in
randul tinerilor. Totusi, pentru ca acestea sa aiba un efect de durata (fizic, mental si emotional),
trebuie sa fie bine pregatite. Diversele ambitii si asteptari trebuie sa fie conciliate: Antrenorul doreste
conditii optime de antrenament, tinerii cauta distractie, varietate si aventura, parintii vor sa fie siguri
ca nu li se va intampla nimic copiilor lor.

Angajamentul:

Antrenorul invita tinerii inscrisi si parintii acestora la o seara de discutii. El ii informeaza unde se
indreapta calatoria si care este scopul taberei de antrenament. in cadrul unei discutii comune, sunt
reunite opiniile individuale cu privire la sesiunile de antrenament, programul de sprijin, regulile de
comportament in tabara, mijloacele de transport, finantarea etc. Regulile de comportament sunt
formulate ca un angajament si adoptate de tineri si de parintii acestora.

Alte consecinte:
Ce se intampla daca limitele sunt depasite Tn tabara sau daca regulile taberei nu sunt respectate?
Exprimarea asteptarilor individuale si definirea unui set comun de asteptari creeaza claritate in
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aceasta privinta.
Exploatarea - a privi in loc sa te uiti in alta parte

Situatie:

in comunitate au existat mult timp zvonuri cu privire la comportamentul sexual al profesorului de
sport in timpul lectiilor si in vestiar. Dupa ce au fost furnizate dovezi, acesta a fost eliberat imediat din
functiile didactice.

Reflectie:

Exploatarea sexuala incepe atunci cand o persoana cauta excitare si satisfactie sexuala fara a putea
conta pe consimtamantul liber al celeilalte persoane sau cand o relatie de dependenta este exploatata
in acest scop. Agresiunile nu sunt niciodata un eveniment izolat si nu trebuie niciodata scuzate. Legea
clarifica ce se intampla in cazurile de exploatare sexuala.

Angajament:

Autoritatile scolare iau masuri din proprie initiativa. in colaborare cu personalul didactic, parintii si
reprezentantii comunitatii, se elaboreaza un cod de conduita scolara "We are watching", care
determina comportamentul personalului didactic si cooperarea acestuia cu elevii. Prin semnarea
principiilor directoare definite, toate cadrele didactice se angajeaza sa respecte codul. Informatiile cu
privire la noile masuri sunt difuzate Tn comunitate prin intermediul unor evenimente pe podium si al
unor masuri de publicitate (ziar comunitar, afise).

O alta consecinta:

Deoarece exploatarea sexuala nu este o chestiune privata, asociatiile de profesori, precum si cluburile
si asociatiile sportive sunt invitate sa adopte o pozitie clara pentru a oferi sprijin profesorilor,
antrenorilor si sportivilor lor.

Rowdies - o respingere clara a violentei

Situatia:
in timpul meciurilor de pe teren propriu, au loc in mod regulat revolte in blocurile fanilor si revolte in
afara stadionului dupa terminarea meciului.

Reflectie:

Fanii fac parte din sport si sunt importanti pentru cluburi. Cu toate acestea, spectatorii violenti nu au
ce cauta pe stadion. in functia lor de model, sportivii trebuie s adopte o pozitie clara in cazul unor
incidente, deoarece principiile fair-play-ului si respectului trebuie sa se aplice in egala masura
jucatorilor si spectatorilor. Regulile de comportament si de joc convenite servesc la diferentierea intre
agresiunea acceptabilad si agresiunea nedoritd. incalcarile regulilor trebuie sanctionate.

Angajament:

Managerii clubului dezvolta o serie de masuri pentru a reduce tendinta spre violenta. in cadrul unei
runde de discutii cu reprezentantii cluburilor de fani, conducerea clubului si consiliul jucatorilor, se
formuleaza angajamente cu privire la modul n care jucatorii trebuie sa se comporte pe teren, fata de
fani si intre fani. Printre altele, s-a decis ca echipa va multumi fanilor dupa meci, indiferent daca
castiga sau pierde. in cadrul unei campanii publicitare (televiziune regional3, afise), fiecare jucator se
angajeaza sa practice un sport non-violent.

O alta consecinta:

Asociatiile - la nivel cantonal sau elvetian - sunt, de asemenea, chemate sa previna violenta. Prin
proiecte socio-educative (de exemplu, campanii de fair-play, cooperare cu proiecte ale suporterilor),
acestea pot sprijini comportamentul pozitiv al suporterilor, pot actiona ca "pacificatori" si pot depune
eforturi pentru coordonare si masuri eficiente.

Consumabile si substante care creeaza dependenta - Modele moderate
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Membrii clubului de gimnastica se intalnesc regulat in barul lor preferat dupa antrenament. Liderul
echipei de tineret si gimnasta principala sunt ingrijorati de consumul uneori excesiv de alcool si tigari.

Reflectie:

Sportul (clubul) nu este o zona fara dependenta si stimulente. Tocmai de aceea este necesara o
abordare constructiva. Ritualurile discutabile care Tncurajeaza consumul de stimulente si de substante
care creeaza dependenta ar trebui analizate si inlocuite cu alte ritualuri. Managerii care adopta o
abordare masurata a substantelor legale care creeaza dependenta actioneaza ca modele pentru
colegii (mai tineri) si joaca un rol important in furnizarea de Tndrumare.

Angajamentul:

Echipa masculina are o influenta directa asupra comportamentului (de consum) al participantilor din
echipa de tineret si asupra noilor membri. Gimnastul sef discuta problema efectului de imitare al
tinerilor din echipa masculina. impreuna, ei formuleaza o declaratie de intentie conform careia in bar
se va comanda fntotdeauna prima bautura nealcoolica si fumatul nu va fi permis n prezenta tinerilor.

O alta consecinta:

impreuna cu pub-ul se creeaza o bautura fara alcool, detinuta de club, care este vanduta la un pret
special (mai ieftin decat alcoolul). in plus, intregul club si toate echipele sale iau parte la competitia
nationala "Sport fara fum".

Doping - Suntem curati

Situatie:
Jocurile Olimpice au scos la iveala o serie de infractiuni de dopaj. Un grup de tineri sportivi orientati
spre performanta sunt dezamagiti de acest lucru si abordeaza problema.

Reflectie:

Dopajul este o incalcare a principiului sportiv al fair-play-ului, atat in sportul de elita, cat si in sportul
popular. Este o tradare a propriei persoane (dauneaza sanatatii), a membrilor echipei (posibila
excludere), a adversarilor, cluburilor, sponsorilor si spectatorilor.

Angajament:

Tinerii sportivi convin de comun acord ca vor sa ajunga Tn varful sportului lor fara dopaj si lanseaza
proiectul "Suntem curati!" in cadrul acestuia, ei semneaza, de exemplu, ca vor acorda prioritate
sanatatii pe termen lung in fata succesului pe termen scurt, ca nu vor lua niciun agent dopant sau alte
medicamente pentru imbunatatirea performantelor, ca vor discuta cu antrenorul si medicul clubului
despre reglementarile si lista privind dopajul si ca vor elabora un plan de antrenament ideal (inclusiv
fazele de recuperare si procesele de vindecare in caz de accident).

O alta consecinta:
Ideea de a participa la campania nationala "cool and clean" reiese din proiectul propriu al clubului.

Alte articole conexe:
Angajamente - Juramant/Acord

Angajamente - Calea are sase etape
Angajamente - Sa nu predici niciodata valori
Angajamente - Un subiect, trei opinii

Angajamente - Legea miscarii Scout
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Angajamente - Trifoiul isi primeste centrul

Angajamente - Cheile spre perfectiune

Angajamente - Unde se angajeaza oamenii

Determinati Tmpreuna

Sursa de referinta:

Cuprins: Jugend+Sport, mobil 1, dec. 2004, COMPROMISURI
Autori: Ralph Hunziker, Anton Lehmann

copyright: www.mobile-sport.ch

Imagine: www.juropa.net

Weitere Informationen

Categorii
Conducere si pedagogie

Etichete
Angajament
Angajament
Solutie

Decizie
Responsabilitate

Vérsta

Nu exista date disponibile.
Numar de participanti

Nu exista date disponibile.
Biblia

Aceasta informatie lipseste.

Durata
Nu exista date disponibile.

Material
Niciuna

Descarcare fisier
Fisier disponibil pentru
descarcare

Kl Generierter Inhalt
Continut

Categorii
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Numar de participanti
Biblia

Durata

Material
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