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Angajamente - Nu predica niciodata valorile

in rubrica sportiva de astzi: este posibild transmiterea unor valori
nobile sau trebuie sa-i [asam pe tineri in voia sortii? O analiza critica
realizata Tmpreuna cu Ludwig Hasler, conferentiar universitar de
filosofie si teorie a mass-media si jurnalist.

Nu predicati niciodata despre valori

Ce asocieri va trezeste termenul ,,angajamente”? Ludwig Hasler: Unele contradictorii. Pe de o
parte, sportul are nevoie de astfel de acorduri normative daca doreste sa-si pastreze vechiul rol
idealist de ,lume alternativa”: adica sanatate, fair-play, echitate in performanta, in locul duelului
»darwinist”. Pe de alta parte, sportul real se indeparteaza de acest ideal idilic - undeva intre erotismul
miscarii si placerea primitiva de a fi cel mai puternic, intre maiestria fizica si brutalitatea competitiei...

Cu atat mai exigenta devine munca la formarea atitudinilor fundamentale. Cum pot fi
entuziasmati copiii si tinerii in acest sens? Copiii si tinerii se entuziasmeaza pentru multe lucruri,
de Indata ce isi dau seama ca este Tn interesul lor. Asadar, aceste atitudini si valori trebuie sa le aduca
un beneficiu - cel putin un sentiment placut. Cel mai usor este sa transmiti acest lucru in sporturile de
echipa: corectitudine, fara faulturi grave, unul pentru toti - asta sporeste spiritul de echipa. La randul
sau, acesta ridica stima de sine a fiecaruia (,,sunt indispensabil, sunt recunoscut”). lar odata cu stima
de sine creste si succesul sportiv. Cu siguranta, este o sarcina dificila sa starnesti acest interes. Cel
mai probabil se reuseste atunci cand valorile sunt transmise in mod plauzibil ca un castig in viata si un
stimulent pentru succes. Pentru numele lui Dumnezeu, sa nu predicati niciodata valorile Tn locul
succesului!

Atata timp cat sportul nu trebuie sa devina un circ, el se bazeaza pe valori.

De ce sunt necesare valori comune in sport? Atata timp cat sportul nu vrea sa devina un circ, el
se bazeaza pe astfel de valori. Daca sprinterii se umplu de anabolizante, ei distrug - pe langa propria
sanatate - si sportul insusi. Comparabilitatea performantelor este esenta sportului modern. Daca nu
mai castiga cel mai bun, ci cel care are cea mai buna companie farmaceutica, atunci se prabuseste
intreaga baza a sportului. Este vorba despre sport, nu despre a fi cuminte sau dragut. Nici nu trebuie
sa vorbim prea mult despre ,etica”. Este suficienta intelegerea ,egoismului reciproc”: daca practic
sport, trebuie sa doresc valori precum renuntarea la droguri, corectitudinea si respectarea regulilor, Tn
spiritul egalitatii de sanse.

Angajamentele ar trebui stabilite de toti impreuna. Ce valoare au pentru dumneavoastra
acordurile elaborate de un grup restrans, interesat, pentru intreaga echipa? Ceea ce
conteaza este modul in care este alcatuit grupul. Daca vin propuneri bine intentionate din partea unui
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grup de oameni cuminti sau mai slabi, ceilalti nu fac decat sa rada batjocoritor. Atunci este clar ca
angajamentul are scopul de a-i proteja pe cei mai slabi. Asta nu functioneaza niciodata in conditii
reale.

in fosta mea activitate de redactor-sef, imi alegeam intotdeauna céativa ,lideri”, plus unul sau doi
~rebeli notorii”. Am insasi acest grup sa elaboreze un statut redactional - o intelegere fara caracter
juridic strict, adica un fel de angajament. De cele mai multe ori, propunerile erau aprobate fara
probleme. Deci, este esential sa-i implicam de la Tnceput pe asa-numitii ,perturbatori”.

Ce sfaturi le-ati da antrenorilor voluntari pentru a se adapta la provocarea acordurilor
comune? Astazi se exagereaza usor cu acest aspect al comunitatii si al democratiei de baza. Faptul
ca angajamentele nu sunt impuse din exterior ramane esential. Cu toate acestea, tinerii isi doresc un
~sef”. Un prieten mi-a povestit cum, in calitate de profesor la un liceu de nivel mediu, a preluat o clasa
care i fortase anterior pe doi profesori sa renunte. in prima zi de scoala, le-a dat clasei urmatoarea
instructiune scrisa: , Luati cu voi bicicleta, pantofii de alergare si costumul de baie. Vom face un
triatlon.” Cand a venit momentul, i-a salutat pe fiecare in parte, le-a prezentat pe scurt programul zilei
si a plecat in fata cu bicicleta. Baietii obraznici I-au urmat - la fel si in toate zilele urmatoare la scoala.
Isi gasisera seful.

Exemplul urmareste sa ilustreze urmatorul lucru: dintr-o adunatura fara conducere nu se nasc
niciodata angajamente durabile. Mai intai, adunatura trebuie sa se transforme Tntr-un grup de interese
- adica sa fie condusa -, abia atunci tinerii pot deveni autonomi si pot dezvolta initiative in folosul
grupului.

Exista o , cale de invatare” pentru elaborarea in comun a atitudinilor si valorilor? ,Calea de
fnvatare” functioneaza cel mai bine prin experiente negative. Exista o fraza frumoasa din perioada
antiautoritara a anului 1968: la gradinita, micutii o intampinau dimineata pe educatoare cu intrebarea
disperata: ,Domnisoara, trebuie sa ne jucam din nou azi ce vrem noi?” Umorul intrebarii arata clar: a
trebui sa alegi si sa decizi mereu singur este o povara, o tortura, o suprasolicitare. Un grup trebuie sa
fi trait aceasta suprasolicitare in haosul valorilor si atitudinilor - abia atunci va aprecia binecuvantarea
angajamentului.

Angajamentele pot completa regulile, regulamentele scolare, contractele de invatare etc.,
dar nu le pot inlocui. Cum vedeti aceasta functie complementara? Ambele sunt reguli. Unele
vin ,de sus” - de la conducerea scolii sau de la angajatori -, iar angajamentele vin ,,de jos”. Prin ele,
tinerii experimenteaza pentru prima data sentimentul de a-si stabili singuri reguli. Ei o percep ca pe un
stimul, acela de a inventa ei insisi un comportament colectiv. in acelasi timp, o resimt si ca pe o
povara, aceea de a fi responsabili pentru viata de grup.

Din punct de vedere functional, imi imaginez complementaritatea dintre regulamente si angajamente
ca pe ,identitatea corporativa” din intreprinderi. Toti joaca fotbal dupa regulile dictate de FIFA. Tinerii
de la FC Herisau, insa, au convenit sa nu-si loveasca niciodata intentionat adversarul cu un tacle la
tibie. Si nu ca pe o etica nobila a renuntarii, ci ca pe un angajament care le defineste identitatea: ,,Nu
avem nevoie sa-i taiem pe altii de-a binelea, castigam si asa. Suntem ceva special!”

Pentru ca acordurile sa aiba un efect durabil, ele trebuie sa fie incheiate in mod voluntar.
Dar ce este de facut atunci cand angajamentele nu sunt respectate? Pentru astfel de cazuri
sunt necesare ritualuri. Grupul - nu antrenorul - trebuie sa-i clarifice celui care a gresit ca, prin
comportamentul sau, s-a exclus singur din colectiv. in functie de gravitatea abaterii, grupul trebuie sa
decida asupra unei sanctiuni (suspendare, munca in folosul comunitatii ca masura reparatorie).
Desigur, acest lucru functioneaza doar daca astfel de sanctiuni si masurile disciplinare sunt stabilite in
prealabil, daca au fost aprobate de comun acord odata cu angajamentul.

Sa nu predici niciodata despre valori
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