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Rolurile echipei

Un rol de echipa este desemnarea unei functii, pozitii
sau sarcini care a fost atribuita unui membru al
echipei in cadrul unui grup de lucru sau care s-a
dezvoltat ca urmare a dinamicii de grup din cadrul
echipei.

Rolurile in cadrul echipei

In timpul fazei de confruntare, rolurile sunt verificate si alocate. Rolurile se
bazeaza pe personalitate, inclinatii si pe componenta grupului. Uneori, o persoana
are mai multe roluri. De asemenea, se poate intampla sa trebuiasca sa indepliniti
un rol pentru a umple un gol.

Rolurile conform lui Belbin

Potrivit lui Belbin[1], echipele functioneaza eficient atunci cand sunt formate
dintr-o varietate de personalitati eterogene si tipuri de roluri, el distingand trei
orientari principale in clasificarea sa, fiecare dintre acestea cuprinzand la randul
sau trei dintre cele noua roluri ale echipei:

= 3 roluri orientate spre actiune: Facator (Shaper), Implementator
(Implementer), Perfectionist (Completer)

= 3 roluri orientate spre comunicare (Communication-orientated roles):
Coordonator (Co-ordinator), Lucrator in echipa (Teamworker), Investigator de
resurse (Resource Investigator)

= 3 roluri orientate spre cunoastere (knowledge-orientated roles):
Innovator/Inventator (plan), Observer (monitor evaluator), Specialist (specialist)

Rolurile echipei in conformitate cu Belbin


https://youngstarswiki.org/ro/wiki/art/rolurile-echipei
http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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Inovatorul/inventatorul (planta)

= Caracteristici: Inventatorul este introvertit, creativ, imaginativ si are un mod
de gandire neortodox. El aduce in discutie idei si strategii noi si cauta solutii
alternative.

» Puncteforte: Aptitudinile sale deosebite constau in primul rand in gasirea de
solutii la probleme dificile.

= Slabiciuni: Are tendinta de a ignora detaliile si banalitatile, ceea ce duce la
greseli neglijente. De asemenea, este dificil de criticat.

= Domeniu de aplicare: Inventatorii ar trebui sa se concentreze pe potentialul
lor ridicat de rezolvare a problemelor si pe capacitatea de a dezvolta noi
strategii, tinand cont, in acelasi timp, de ideile celorlalti membri ai echipei.

Investigatorul de resurse

» Caracteristici: Investigatorul de resurse este extrovertit, entuziast si
comunicativ. Isi face repede prieteni, este sociabil si sociabila.

= Puncte forte: ii este usor s& stabileasca si sa utilizeze contacte utile cu surse
din afara echipei. in plus, el gaseste noi oportunitati si solutii alternative.

» Slabiciuni: Switcherii sunt adesea excesiv de optimisti si isi pierd usor
interesul dupa entuziasmul initial. De asemenea, au tendinta de a se ocupa de
chestiuni irelevante, motiv pentru care se indeparteaza de subiectul central.

= Domeniu de aplicare: Pionierii ar trebui sa cultive intensiv contactele cu
lumea din afara echipei si sa utilizeze intensiv sursele gasite in acest fel pentru
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a gasi idei.

Coordonator/Integrator (Co-Ordinator)

» Caracteristici: Coordonatorul are incredere in sine, este hotarat, comunicativ
si bun ascultator. Coordoneaza procesul de lucru, stabileste obiective si
prioritati, recunoaste problemele relevante si deleaga sarcinile colegilor care
sunt cei mai potriviti pentru a se ocupa de acestea. Se asigura ca obiectivele
externe si termenele limita sunt respectate.

= Slabiciuni: Colegii sai 1l pot percepe adesea ca fiind manipulator. Acest lucru fi
poate determina sa se distanteze de coordonator, in special pe plan personal.
Acest sentiment este intarit de faptul ca are, de asemenea, tendinta de a
delega sarcini personale.

= Domeniu de aplicare: Persoanele cu caracteristicile unui coordonator sunt
deosebit de potrivite ca lideri de echipa ale caror sarcini ar trebui sa se situeze
in coordonarea si alocarea domeniilor de specialitate.

Formatorul

» Caracteristici: Formatorul este dinamic, plin de energie si se afla in
permanenta sub presiune, respinge informatiile si declaratiile neclare si
imprecise si se concentreaza asupra problemelor esentiale de baza.

= Puncte forte: isi provoaca colegii si isi asuma rapid responsabilitati. El
formuleaza subobiective, cauta structuri, asigura luarea rapida a deciziilor si se
asigura ca sarcinile sunt finalizate imediat.

» Puncte slabe: Formatorii tind sa fie provocatori si intra usor in dispute cu
colegii lor de echipa, dar nu pastreaza ranchiuna. Sunt perceputi ca aroganti, in
special de catre observatorii din afara echipei. De asemenea, provoaca agitatie
in cadrul echipei din cauza comportamentului lor agitat.

= Domeniu de aplicare: Doers se simt cel mai bine intr-o echipa de egali. De
indata ce trebuie sa preia o pozitie de conducere, sunt necesare un control si o
coordonare sporite, ceea ce necesita un grad ridicat de autodisciplina din
partea acestui tip de rol in special. Concentrarea si utilizarea punctelor forte
sunt, de asemenea, utile aici.
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Observatorul (Monitorul Evaluator)

» Caracteristici: Observatorul este sobru, strategic si analitic. El obtine o buna
imagine de ansamblu de la distanta, este mai degraba introvertit si rareori
vorbeste fara a fi intrebat.

» Puncte forte: Monitorul evaluator ia in considerare toate posibilitatile
relevante si are o buna judecata.

= Slabiciuni: Din cauza lipsei de entuziasm, este cu greu capabil sa 1i motiveze
pe ceilalti, tinde sa isi piarda complet interesul dupa ce este criticat si poate fi
perceput ca lipsit de tact si condescendent de catre colegii de echipa.

= Domeniu de aplicare: Observatorul trebuie sa se asigure ca opinia sa este
auzita. Acest lucru poate fi realizat prin incercarea de a fi mai putin cinic si
sceptic.

Lucratorul in echipa/lucratorul in echipa
(Teamworker)

» Caracteristici: Lucratorii in echipa sunt simpatici, populari, comunicativi,
diplomati si adesea cunosc trecutul privat al colegilor lor.

= Puncte forte: Ei asigura o atmosfera de lucru placuta si armonie, motiv pentru
care pot fi descrisi si ca "sufletul social" al echipei. Lucratorii in echipa evita
rivalitatea si au capacitatea de a motiva chiar si colegii introvertiti sa participe
mai activ.

» Puncte slabe: Sunt indecisi in situatii critice si tind sa lase deciziile in seama
altora.

= Domeniu de aplicare: Prezenta lucratorilor in echipa este deosebit de
importanta in situatii de conflict, deoarece acestia isi pot folosi abilitatile
diplomatice pentru a rezolva diferentele de opinie. Ei ajuta adesea din umbra si
sunt responsabili de contributia serviciilor sociale.
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Executantul

= Caracteristici: Implementatorul este de incredere, conservator si disciplinat.
Acesta lucreaza eficient, sistematic si metodic.

= Puncte forte: Implementatorii traduc conceptele in planuri de lucru fezabile,
au nevoie de structuri stabile si, prin urmare, lucreaza si la construirea
acestora.

= Puncte slabe: sunt critici fata de schimbarile de mediu si reactioneaza adesea
inflexibil la noile solutii propuse.

= Domeniu de aplicare: Executantii ar trebui sa fie responsabili pentru
definirea unui obiectiv clar, a unor abordari practice si pentru structurarea
procedurii.

Perfectionistul (Completer)

= Caracteristici: Completerul este perfectionist, precis, punctual, de incredere si
anxios.

= Puncte forte: Evita greselile si se asigura ca termenele limita sunt respectate
Cu precizie si acorda atentie detaliilor.

= Slabiciuni: De teama sa nu treaca ceva cu vederea, prefera sa verifice si sa
controleze personal decat sa delege. Este adesea prea nerabdator si prea
precis, ceea ce il poate face sa piarda notiunea timpului.

= Domeniu de aplicare: Finalizatorii aduc o contributie importanta atunci cand
echipa risca sa lucreze prea superficial sau sa nu respecte termenele limita.

Specialistul (Specialist) - Personaj adaugat de
Belbin

» Caracteristici: Specialistul este centrat pe sine, angajat si concentrat pe
partea tehnica/specialista a unui subiect. El are cunostinte extinse de
specialitate, informatii de baza si competente care le lipsesc celorlalti membri
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ai echipei.

= Puncte forte: El traduce afirmatiile generale in termeni corecti din punct de
vedere tehnic si aduce o contributie profesionala la subiectul in cauza.

» Puncte slabe: Specialistii au tendinta de a se pierde in detalii tehnice si, prin
urmare, aduc doar contributii informative.

= Domeniu de aplicare: Functia specialistului este de a compensa deficitele de
informatii din cadrul echipei si de a contribui cu expertiza necesara.

Referinte
[1] http://www.belbin.com/rte.asp?id=8


http://www.belbin.com/rte.asp?id=8

