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Mentorat

Mentoratul in forma sa originald, asa cum era practicat de greci, nu
are nimic de-a face cu credinta crestina. Cu toate acestea, deoarece
sensul cuvantului s-a schimbat (ucenicia ar fi mai potrivita),
cuvantul este folosit in noul sau sens (coaching extins) in acest
articol.

Principiul indrumarii este principiul multiplicarii. Pavel descrie exact
aceasta multiplicare mentorului sau Timotei si il instruieste:

"Transmite mesajul pe care l-ai auzit de la mine, al carui adevar ti-a
fost confirmat de multi martori, unor persoane demne de incredere
si de incredere, care vor fi si ele capabile sa-i Tnvete pe altii" (1 Tim.
2.4).

Introducere

La fel cum un maestru fisi invata ucenicul o meserie, fiecare lider, fiecare crestin are nevoie de alti
oameni care sunt fnaintea lui din punct de vedere profesional sau spiritual si care 1l insotesc si il
incurajeaza.

Mentoratul intr-o echipa se refera la atitudinea de slujitor si de doritor de a investi in alta persoana si
de a fi acolo pentru ea.

Sarcina mentorului

Sarcina mentorului este sa abordeze cu sinceritate si dragoste deficientele liderului, dar si sa 1l
fncurajeze si sa ii promoveze punctele forte. Fereastra Johari[1] arata ca un mentor il poate face pe
mentorul sau constient de lucruri de care el nici macar nu este constient.

Domeniile sensibile pentru un lider sunt:

= Onestitatea, autenticitatea
= Loialitatea fata de lider
» Corectitudinea prin Cuvantul lui Dumnezeu

Dezvoltarea personalitatii, maturitatea spirituala si cunostintele biblice merg mana in mana. Un
mentor bun isi ajuta mentorul sa completeze aceste domenii in viata sa.

Fereastra Johari
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Tipuri de mentorat

Mentorat ascendent

Fiecare lider are nevoie de mentorat ascendent din partea persoanelor care au fost inaintea sa, care fi
pot oferi indrumare si perspective. Cineva nou isi asuma rolul de lider, lider principal, lider regional...
Se intalneste regulat cu un alt lider cu experienta, lider principal... si ii cere acestuia sfaturi si
indrumare. Necesitatea unor astfel de relatii este evidenta la Tnceputul si la mijlocul dezvoltarii
personale si de leadership, dar ele sunt necesare pe tot parcursul vietii. Este bine sa adoptati
atitudinea unui cursant pe tot parcursul vietii si sa continuati sa cautati un mentor in momentele de
decizie sau de tranzitie. Astfel de relatii sunt utile si pentru verificarile spirituale periodice. "Mentorul
ascendent" este preocupat de perspectiva si responsabilitate si ajuta la planificarea si urmarirea
pasilor de implementare.

Mentoratul descendent

Un lider si un crestin cu experienta ia In brate o persoana mai téanara, dezvolta impreuna cu aceasta
darurile latente, clarifica problemele doctrinare si etice si convine asupra unor obiective realizabile.
Este misiunea noastra sa facem ucenici din altii (Mt 28:19; 2 Tim 2:2).

Orice lider responsabil este preocupat de cei care vin dupa el, indiferent de varsta lor. Dezvoltarea
tinerilor lideri este una dintre cele mai importante modalitati de a ajuta urmatoarea generatie sa-si
dezvolte pe deplin capacitatea, angajamentul si valorile pentru a-L sluji pe Dumnezeu Tn mod eficient
si cu credinta.

Tot ceea ce ati Tnvatat ar trebui transmis direct altcuiva - acest lucru asigura transmiterea mai
departe. O astfel de transmitere ajuta si imbogateste, de asemenea, propria dezvoltare.

in termeni concreti, liderii tineri au urmatorul efect:

Ei ne provoaca gandirea cu ideile si punctele lor de vedere

Ne testeaza flexibilitatea

Ne plaseaza intr-un tip special de responsabilitate, testandu-ne fermitatea si integritatea
incurajeaza idealurile in noi. Tinerii sunt, de obicei, racoritor de idealisti si ne provoaca sa ne
intoarcem la anumite idealuri.

Co-mentoratul

Relatiile cu colegii de aceeasi varsta formeaza dimensiunea orizontala importanta a modelului nostru
de relatii. Astfel de relatii in afara organizatiei sau a grupului ne ajuta sa nu pierdem din vedere
imaginea de ansamblu si ne ofera, de asemenea, o inspiratie valoroasa.
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Doi prieteni cultiva un duo spiritual. Patru barbati sau femei se intalnesc in mod regulat pentru un
schimb obligatoriu de informatii despre viata lor spirituala. Ei se incurajeaza reciproc si se roaga unul
pentru celalalt. Echipa de conducere vorbeste deschis despre chestiuni legate de viata si credinta intr-
un cadru obligatoriu si usor de gestionat.

De retinut

= Fiecare dintre aceste relatii trebuie cultivata cu o anumita regularitate: relatiile de la nivel vertical
la intervale de una pana la trei luni, cele de la nivel orizontal saptamanal pana lunar.
= Continutul intalnirilor este crucial. Daca doriti sa va dezvoltati in continuare, trebuie sa va asigurati
ca sunt discutate urmatoarele puncte. Dezvoltarea
= in discipolat,
= performanta profesionala,
Cunostinte profesionale,
= Personal.
= Aceste subiecte ar trebui discutate sub urmatoarele aspecte:
= Ce a fost incurajator si bun in ultima perioada?
= Ce nu a fost bun, descurajant?
= Ce doriti sa schimbati?
= La ce lucrati?
= Cum puteti implementa acest lucru Tn viata dumneavoastra de zi cu zi?

Tipuri de mentorat
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Ajutor pentru implementare
= Completati tabelul de relatii cu numele persoanelor pe care le aveti in viata dumneavoastra.

= Ganditi-va la fiecare relatie pe care ati notat-o mai sus si analizati modul in care aceasta va
fmbogateste si cat de intensa este relatia.

= Daca gasiti lacune, va Incurajam sa cautati persoane care le pot umple. De asemenea, ganditi-va
daca ar trebui sa intensificati oricare dintre nivelurile relatiilor enumerate mai sus. Daca da, faceti
ca acest lucru sa se intample!

= Ganditi-va pe cine ati putea indruma si pentru cine v-ati putea asuma responsabilitatea. Abordati
oamenii in legatura cu acest lucru.
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Merita sa aveti curajul sa abordati oamenii pentru a vedea daca sunt dispusi sa intre intr-o astfel de
relatie!

Relatia de mentorat

O relatie de mentorat incepe cu o cerere. increderea creste in cadrul relatiei. Prin urmare, ar trebui sa
fie clar, chiar Thainte de formularea cererii, ca exista un nivel de baza de Incredere. Acesta trebuie
apoi sa se dovedeasca in relatia de mentorat.

Acord scris

Un acord scris ar trebui sa oficializeze relatia:

Scopul si obiectivul relatiei

Regularitatea intalnirilor

Confidentialitatea informatiilor personale impartasite
Durata preconizata a relatiei

Cerinte pentru mentor

= Timp!!!

Dragoste pentru mentor

Simtul responsabilitatii (pentru propriile sfaturi)
Dorinta de a ierta

Personalitate solida

Cunostinte biblice

Onestitate si stil de viata spiritual

Bucuria de a transmite mai departe

Abilitatea de a incuraja

Cerinte pentru mentor

= Timp!!!

Initiativa

Dorinta de a invata si de a se schimba

Ideea obiectivului

Dorinta de a examina (dorinta de adevar biblic)
Responsabilitate personala

Trairea relatiei

Intalniri regulate (la fiecare 2-3 saptamani)

Nu mai mult de 1,5 ore

Doar o relatie angajata duce la atingerea scopului
Onestitatea dureaza cel mai mult

= Directia se poate schimba oricand - dar in acord reciproc clar

incheierea relatiei
incheierea are loc

= de Indata ce perioada de timp convenita a expirat.

= de indata ce obiectivul a fost atins.

= atunci cand, din punctul de vedere al uneia dintre cele doua parti, continuarea activitatii nu mai are
nicio perspectiva de a fi eficienta.
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incheierea unei relatii ar trebui, de asemenea, discutata deschis. O discutie finala face posibila |dsarea

celuilalt sa plece in pace.

Surse

= Imagine coperta: Ramun Badertscher, www.ramunbadertscher.ch

= [1] http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Johari.svg&filetimestamp=20100222170229
= [2] Stanley, Paul D., Clinton, J. Robert, Mentoring, We Need Spiritual Fathers and Mothers, p.138
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