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Gestionarea riscurilor

Gestionarea riscurilor este un proces sistematic de
~identificare si evaluare a riscurilor, precum si de
gestionare a reactiilor la riscurile identificate”
(Wikipedia).

in limba germana: Este vorba despre asigurarea unui nivel ridicat de siguranta
pentru tinerii din grup si pentru animatori la toate evenimentele organizate de

grup.

Pasul 1: Analiza riscurilor potentiale

In acest sens, treci in revista fiecare element al evenimentului pe care il ai in
plan. Printre acestea se numara, in special,

= toate activitatile,

= intregul perimetru in care se desfasoara evenimentul (adica, de exemplu,
inclusiv drumul de dus-intors),

» particularitatile specifice copiilor in general (de exemplu, atentia mentala de
obicei mai redusa a copiilor in traficul rutier), precum si

= caracteristicile specifice ale copiilor (de exemplu, posibile crize de astm la
copiii care sufera de aceasta afectiune).

Pe masura ce parcurgi fiecare element, pune-ti urmatoarea intrebare: Unde ar
putea exista posibile pericole? Enumera aceste pericole unul cate unul.

Pasul 2: Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor vizeaza identificarea riscurilor acceptabile sau justificate si a
celor care nu sunt. Pentru ca adevarul este ca nu exista siguranta absoluta.
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Pericolele enumerate sunt analizate acum din perspectiva probabilitatii de
aparitie si a amplorii potentiale a daunelor. Asadar, pentru fiecare pericol
enumerat, pune-ti urmatoarele doua intrebari:

= Cat de probabil este ca un eveniment daunator sa se produca?
= Cat de mare ar fi atunci amploarea pagubelor?

Pentru a raspunde la aceste doua intrebari, consulta graficul de risc de mai jos,
care contine si raspunsurile posibile la cele doua intrebari. Noteaza pentru fiecare
pericol clasa de risc careia i apartine. Adica rosu, galben sau verde.
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Pasul 3: Reducerea riscurilor

Acum este momentul sa reducem in mod rational riscurile identificate (pasul 1) si
evaluate (pasul 2). Ins& nu orice pericol imaginabil trebuie sau poate fi gestionat.
Modul in care este abordat fiecare pericol depinde de clasa de pericol (rosu,
galben, verde) din care face parte.

ROSU: Pericolecritice/inacceptabile - Prin masuri adecvate, trebuie redusa
probabilitatea de aparitie si/sau amploarea daunelor. Obiectivul este ca, prin
punerea in aplicare a acestor masuri in cadrul controlului riscurilor (pasul 4), sa
nu mai existe niciun risc in acest domeniu. Noteaza pe lista ta masurile care
trebuie luate pentru fiecare risc in parte.
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GALBEN: Asa-numita zona ALARP (As Low As Reasonably Practicable) - Aici este
vorba de reducerea riscurilor in masura in care este rezonabil si practic. Totusi,
acest lucru nu trebuie sa insemne neaparat ca pericolul va trece in zona verde in
urma controlului riscurilor (pasul 4). Noteaza pe lista ta eventualele masuri
referitoare la fiecare pericol in parte.

VERDE: Pericolele din aceasta zona nu sunt gestionate, deoarece fie sunt
extrem de improbabile, fie daunele potentiale sunt foarte mici.

Etapa de minimizare a riscurilor este un proces cu totul creativ si, de aceea, poate
parea putin complicat la prima vedere. Daca te afli in aceasta situatie, arunca o
privire la exemplele de aplicare de mai jos si apoi citeste din nou aceasta etapa.
Atunci, cu siguranta, multe lucruri ti se vor clarifica.

Pasul 4: Controlul riscurilor

A fost suficienta gestionarea riscurilor pe care ai efectuat-o? Aici este vorba
tocmai de a afla acest lucru. Analizeaza inca o data pericolele de pe lista ta, dar
de data aceasta luand in considerare masurile de siguranta planificate in cadrul
procesului de minimizare a riscurilor. Rezultatul minim ar trebui sa fie acela de a
nu mai avea pe lista niciun pericol care sa se incadreze in zona rosie. Daca nu
este asa, trebuie sa te gandesti din nou la masurile de siguranta corespunzatoare,
pentru a atenua aceste pericole astfel incat sa treaca cel putin in zona galbena.

Exemplu de aplicare 1: Traficul rutier

Drumul de la sediul grupului de tineret pana in padure, unde urmeaza sa aiba loc
un joc in aer liber, trece pe una sau mai multe strazi.

Pasul 1: Analiza pericolelor potentiale:

Unul dintre pericolele potentiale: participantul sufera leziuni in urma unei coliziuni
Cu 0 masina.
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Pasul 2: Evaluarea pericolului:

» Probabilitatea de producere: ocazionala (coliziunile dintre autoturisme si pietoni
nu sunt neobisnuite)

= Amploarea potentiala a daunelor: de la critica la catastrofala (fracturi, decese)

= Rezultat conform graficului de risc: ROSU - Pericol critic/inacceptabil

Pasul 3: Reducerea riscului:

= Masuri posibile pentru minimizarea probabilitatii de producere: Copiilor li se
spune inca de la sediul grupului de tineret ca au voie sa traverseze strazile
numai daca un indrumator le da aceasta indicatie si ca, in caz contrar, trebuie
sa astepte la marginea strazii; Utilizarea pasarelelor, a semafoarelor si/sau a
pasajelor subterane pentru pietoni; Mingile care ar putea cadea pe strada pe
parcursul traseului si care ar putea determina copiii din grupul de tineret sa
sara dupa ele din reflex sunt confiscate de catre indrumatori.

= Masuri posibile pentru minimizarea amplorii potentiale a daunelor: stabilirea
traseului astfel incat strazile sa fie traversate in locuri cat mai sigure, adica
acolo unde masinile trebuie sa circule mai incet si chiar o fac, unde soferii pot
vedea pietonii din timp si unde sunt, probabil, obisnuiti sa se astepte ocazional
la prezenta pietonilor, de exemplu la trecerile de pietoni.

Pasul 4: Controlul riscurilor

Daca se pun in aplicare masurile mentionate in ceea ce priveste riscul de
coliziune intre 0 masina si un participant la trafic, rezulta urmatoarea noua
evaluare a riscului:

= Probabilitatea de producere: improbabila (datorita masurilor de siguranta
planificate, este acum mai degraba improbabil ca un accident sa aiba loc).

= Amploarea potentiala a daunelor: catastrofala (soferii care circula cu viteza
mult prea mare pot provoca in continuare coliziuni cu consecinte potential
letale; prin urmare, amploarea potentiala a daunelor a putut fi redusa doar intr-
0 masura nesemnificativa)
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= Rezultat conform graficului de risc: GALBEN - obiectivul minim atins.

Observatii

Conceptul descris reda, intr-o forma simplificata si aplicabila, principiile de baza
ale gestionarii riscurilor. Acesta trebuie insa aplicat intotdeauna in combinatie cu
cunostintele de specialitate corespunzatoare activitatii respective. in acest
context, cunostintele de specialitate au prioritate. Asadar, daca, de exemplu,
mergi cu tinerii tai sa practice rapelul sau escalada, cunostintele din domeniul
gestionarii riscurilor nu sunt suficiente. Trebuie sa detii o pregatire
corespunzatoare in domeniul alpinismului/coborarii in rapel, care include, de
exemplu, si modul in care se desfasoara in siguranta o astfel de activitate. Aceste
cunostinte de specialitate au prioritate fata de aplicarea cunostintelor de
gestionare a riscurilor.
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