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Zavazky - prisaha/dohoda

napr. Stauffacherove slova o Ritli - ide o to, Ze nestratili ni¢ zo
svojej aktudlnosti

Od prisahy k dohode

"Stojime tu a spajame ruky. Spaja nas jedna vola, jeden ciel: Chceme byt slobodni! V najhlbsej ntdzi
si slubujeme, Ze si budeme navzajom pomahat, Zze budeme spoloc¢ne bojovat proti exeklitorom a ze sa
nesklonime pred nasilim."

Treba priznat, Ze Stauffacherove slova na RUtli odzneli uz ddvno a nie st overené. Myslienka, ktord za
nimi stoji, vSak nestratila ni¢ zo svojej aktualnosti.

Ked sa l'udia stretavaju, nevyhnutne dochadza k stretu réznych hodnét a odli§ného spravania. Ci uz pri
Sporte, v praci alebo vo volnom ¢ase - normy, dohody a zdkony urcujd, ako budud ludia na seba
pbsobit. Prdvny rdmec manzelstva je stanoveny v zmluve, ekologicky polnohospodar musi prisne
dodrziavat pravne predpisy, ak chce dostdvat dotacie od Statu, a dokonca aj deti a mladez podliehaju
povinnej skolskej dochddzke a musia dodrziavat skolsky poriadok. Tieto predpisy a zdkony su
nevyhnutné na usporiadané spoluzitie v spolo¢nosti.

Vytvaranie identifikacie

Vsetky tieto zvonka uréené podmienky sl stanovené autoritou a mozu vyvolat pocit bezmocnosti. V
ludskej prirodzenosti je, Ze sa citime pohodinejsie, ked mézeme sami urcovat svoje konanie. To je
mozné aj v mensich socidlnych skupinach. Za predpokladu, Ze vSetci ¢lenovia dodrziavaju urcité
spolo¢ne uzavreté dohody a moézu sa stotoznit so skupinovymi cielmi a dohodami. V malej firme to
moze napriklad znamenat, Ze vsetci zamestnanci sa rozhodnU pre nefajciarske pracoviska. Urobia
spolo¢ny "zdvazok". Zavazok sa vztahuje na postoj a povinnost, ktort mé ¢lovek voci veci alebo
organizéacii. Oznacuje Uroven stotoznenia sa s konkrétnou vecou a angazovanosti v nej. V podnikanf je
tento pojem pevnou hodnotou. Je mierou lojality zamestnancov a manazérov vo¢i podniku. Cim je
zdvazok vyssi, tym viac su motivovani dosahovat ciele podniku.

Novy Styl riadenia

Zavazky teda nie sd ni¢im zdsadne novym. Su to spolo¢né dohody o spravani, presvedceni a
zdmeroch. Dvojica sa pravne zabezpecuje nielen prostrednictvom zmluvy. Uzatvéraju aj spolo¢ny
zdvazok starat sa jeden o druhého a prejavovat partnerovi Uctu a ludskost. Vyskumny tim si definuje
moralne a etické normy, ktoré dodrziava pri svojej kazdodennej préaci. A Spolkovy Urad pre Sport
spusta projekt "Elitny Sport bez dopingu" s cielom zapojit Sportovcov do boja proti dopingu. To su len
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tri z mnohych moznych prikladov.

Z&vazky nenahradzaju existujlce zdkony a pravidld, ale skér ich dopifiaju. Ak majd mat trvaly G&inok,
musia byt prijaté dobrovolne a vypracované spoloc¢ne. To si ¢asto vyZaduje novy Styl riadenia, pretoze
"predpisané dohody" viac demotivuju, ako pomdéhaju. Manazéri, tréneri a rodicia preto musia umoznit
svojim zamestnancom, hra¢om a detom podielat sa na vypracovani dohody. Musia sa podielat na
rozhodovani o tom, aké spravanie je Ziaduce. Len tak sa dosiahne potrebny zadvazok a zodpovednost
za dohodnuté zdmery. Je délezité, aby zavazky prijaté v skupine boli zdvazné a vsetci ich dodrziavali.
Preto je tiez dolezité zvazit, Co robit v pripade porusenia dohod.

Zlé vzory

Sport prekvitd v interakcii s inymi ludmi, a preto pontka vela prilezitosti na ziskanie skisenosti v
zaobchadzani s eméciami. Slperi a spoluhradi, fanusikovia a rozhodcovia, pravidld a ambicie vnasaju
do "hry" emécie. Sport méze ludi spéjat, zblizovat a ulahovat medziludské kontakty. Je viak aj
miestom, kde sa prejavuju vsetky socidlne konflikty: nadmernd konzumdcia stimulantov, uzivanie
nedovolenych navykovych a dopingovych latok, vylu¢ovanie inak zmyslajucich, prekracovanie hranic,
sexualne Utoky alebo neférové spravanie. Napriklad aféra s oplutim a klamstvom na majstrovstvach
Eurépy vo futbale jasne ukazuje, ze ked ide o "kazdodenny chlieb", ako je to vo vrcholovom Sporte,
spravodlivost je niekedy posliapand. Laické triky a drobné porusenia pravidiel nie sd ni¢im
vynimocnym. Naopak, ¢asto su vitané a akceptované v zaujme Uspechu. Napriklad "kral lastoviciek"
sa podvodom dopracuje k rozhodujlcej penalte, hrac v poli sa po neskodnom faule vala po ihrisku s
tvérou skrutenou od bolesti a strelec oslavuje streleny gdl nereguldrne rukou. Aj v tomto pripade ucel
ospravedIiuje prostriedky.

Pozrite sa namiesto toho, aby ste odvratili zrak!

Nemusime chodit az do vrcholového Sportu, aby sme nasli takéto priestupky. Kazdy tyzden sd na
Svajciarskych ihriskach slovne urdzani rozhodcovia a superi su napadani neférovymi prostriedkami.
Ale nielen samotni hraci sa Casto prejavuju nevhodnym spravanim. Zly priklad davaju aj tréneri a
divéci. Co robit, ked stperov vnimaju ako nepriatelov a zle sa k nim spravaju slovami a strkanicami?
Akceptovat to, ked sa neustale kritizuju pravidla hry a rozhodnutia rozhodcov? Pozerat sa, ked' sa
vitazstvé oslavuji velkym mnozstvom alkoholu? Pozerajme sa namiesto toho, aby sme odvracali zrak!
Zavazky, ktoré su rozumne rozvijané a podporované vsetkymi, mozu pdsobit proti tomu a prispiet k
vacSiemu povedomiu zdkladnych hodn6t, lepSiemu prijimaniu a dodrziavaniu pravidiel a
pozitivnejSiemu pristupu k zvladdaniu emdcii.
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Weitere Informationen

Kategdrie
Viera a podnety

Znacky

Ratli
Stauffacher
Svajciarsko
Skutocnost
Tradicia
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Vek

Udaje nie st k dispozicii.

Pocet ucastnikov

Udaje nie su k dispozicii.

Biblia
Tato informécia chyba.

Trvanie

Udaje nie st k dispozicii.

Material
Ziadne

Stiahnutie stuboru
Subor na stiahnutie k
dispozicii
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