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Zavazky - prisaha/dohoda

napr. Stauffacherove slova o Ritli - ide o to, ze
nestratili ni¢ zo svojej aktualnosti

Od prisahy k dohode

"Stojime tu a spajame ruky. Spdja néas jedna voéla, jeden ciel: Chceme byt
slobodni! V najhlbsSej nudzi si slubujeme, Ze si budeme navzajom pomahat, Ze
budeme spolocne bojovat proti exekdtorom a Ze sa nesklonime pred nésilim."

Treba priznat, Ze Stauffacherove slova na Rutli odzneli uz davno a nie su overené.
Myslienka, ktorad za nimi stoji, vSak nestratila ni¢ zo svojej aktualnosti.

Ked sa ludia stretavajd, nevyhnutne dochddza k stretu réznych hodnét a
odli$ného spravania. Ci uz pri $porte, v praci alebo vo volnom ¢&ase - normy,
dohody a zakony urcuju, ako budu ludia na seba pdsobit. Prdvny rdmec
manzelstva je stanoveny v zmluve, ekologicky polnohospodar musi prisne
dodrziavat pravne predpisy, ak chce dostdvat dotacie od Statu, a dokonca aj deti
a mladez podliehaju povinnej Skolskej dochadzke a musia dodrziavat Skolsky
poriadok. Tieto predpisy a zakony su nevyhnutné na usporiadané spoluzitie v
spolocnosti.

Vytvaranie identifikacie

VSetky tieto zvonka urcené podmienky su stanovené autoritou a mézu vyvolat
pocit bezmocnosti. V ludskej prirodzenosti je, Ze sa citime pohodInejsie, ked
mozeme sami urcovat svoje konanie. To je mozné aj v menSich socialnych
skupinach. Za predpokladu, Ze vsetci ¢lenovia dodrziavaju urcité spolocne
uzavreté dohody a mo6zu sa stotoznit so skupinovymi cielmi a dohodami. V malej
firme to mbze napriklad znamenat, Ze vSetci zamestnanci sa rozhodnu pre
nefajciarske pracoviska. Urobia spolocny "zavazok". Zavazok sa vztahuje na
postoj a povinnost, ktord ma ¢lovek vodi veci alebo organizacii. Oznacuje Uroven
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stotoZnenia sa s konkrétnou vecou a angazovanosti v nej. V podnikani je tento
pojem pevnou hodnotou. Je mierou lojality zamestnancov a manazérov voci
podniku. Cim je zavazok vyssi, tym viac st motivovani dosahovat ciele podniku.

Novy styl riadenia

Zavazky teda nie sU ni¢im zasadne novym. Su to spolo¢né dohody o spravani,
presvedceni a zameroch. Dvojica sa pravne zabezpecuje nielen prostrednictvom
zmluvy. Uzatvaraju aj spoloCny zdvazok starat sa jeden o druhého a prejavovat
partnerovi Uctu a ludskost. Vyskumny tim si definuje moralne a etické normy,
ktoré dodrziava pri svojej kazdodennej préaci. A Spolkovy Urad pre Sport spusta
projekt "Elitny Sport bez dopingu" s cielom zapojit Sportovcov do boja proti
dopingu. To su len tri z mnohych moznych prikladov.

Zavazky nenahradzaju existujlce zdkony a pravidla, ale skér ich dopifaju. Ak
maju mat trvaly Ucinok, musia byt prijaté dobrovolne a vypracované spolocne. To
si Casto vyZaduje novy Styl riadenia, pretoze "predpisané dohody" viac
demotivujd, ako pomahajd. Manazéri, tréneri a rodic¢ia preto musia umoznit
svojim zamestnancom, hrd¢om a detom podielat sa na vypracovani dohody.
Musia sa podielat na rozhodovani o tom, aké spravanie je ziaduce. Len tak sa
dosiahne potrebny zavazok a zodpovednost za dohodnuté zadmery. Je dblezité,
aby zavazky prijaté v skupine boli zavazné a vSetci ich dodrziavali. Preto je tiez
dolezité zvazit, ¢o robit v pripade porusenia dohéd.

Zlé vzory

Sport prekvita v interakcii s inymi 'udmi, a preto pontka vela prileZitosti na
ziskanie skusenosti v zaobchadzani s eméciami. Superi a spoluhraci, fandsikovia a
rozhodcovia, pravidlad a ambicie vnasaju do "hry" emdcie. Sport mdze ludi spéjat,
zblizovat a ulahlovat medziludské kontakty. Je vSak aj miestom, kde sa prejavuju
vSetky socialne konflikty: nadmerna konzumacia stimulantov, uzivanie
nedovolenych navykovych a dopingovych latok, vylucovanie inak zmyslajucich,
prekracCovanie hranic, sexualne Utoky alebo neférové spravanie. Napriklad aféra s
oplutim a klamstvom na majstrovstvach Eurépy vo futbale jasne ukazuje, Ze ked
ide o "kazdodenny chlieb", ako je to vo vrcholovom Sporte, spravodlivost je
niekedy posliapana. Laické triky a drobné porusenia pravidiel nie sU ni¢im
vynimocnym. Naopak, Casto suU vitané a akceptované v zaujme Uspechu.
Napriklad "kral lastovicCiek" sa podvodom dopracuje k rozhodujlcej penalte, hrac
v poli sa po neskodnom faule véla po ihrisku s tvarou skrdtenou od bolesti a
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strelec oslavuje streleny gél neregularne rukou. Aj v tomto pripade Ucel
ospravedIfiuje prostriedky.

Pozrite sa namiesto toho, aby ste odvratili zrak!

Nemusime chodit az do vrcholového Sportu, aby sme nasli takéto priestupky.
Kazdy tyzden suU na SvajCiarskych ihriskach slovne urazani rozhodcovia a superi
sU napadani neférovymi prostriedkami. Ale nielen samotni hraci sa Casto
prejavuju nevhodnym spravanim. Zly priklad ddvaju aj tréneri a divaci. Co robit,
ked superov vnimaju ako nepriatelov a zle sa k nim spravaju slovami a
strkanicami? Akceptovat to, ked sa neustéle kritizuju pravidlad hry a rozhodnutia
rozhodcov? Pozerat sa, ked' sa vitazstvd oslavuju velkym mnoZzstvom alkoholu?
Pozerajme sa namiesto toho, aby sme odvracali zrak! Zavazky, ktoré su rozumne
rozvijané a podporované vsetkymi, mézu po6sobit proti tomu a prispiet k va¢Siemu
povedomiu zakladnych hodnét, lepSiemu prijimaniu a dodrziavaniu pravidiel a
pozitivnejsiemu pristupu k zvladaniu emacii.
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