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Ulohy v time

Timova Uloha je oznacenie funkcie, pozicie alebo
Ulohy, ktord bola ¢lenovi timu pridelend v rdmci
pracovnej skupiny alebo ktord vznikla ako vysledok
skupinovej dynamiky v time.

Ulohy v time

Pocas fazy konfrontacie sa skontroluju a rozdelia Ulohy. Roly vychadzaju z
osobnosti, sklonov a zlozenia skupiny. Niekedy ma jednotlivec niekolko roli. M6ze
sa tiez stat, Ze musite plnit Ulohu, aby ste vyplnili medzeru.

Ulohy podla Belbina

Podla Belbina[1] timy funguju efektivne, ak sa skladaju z ré6znych heterogénnych
osobnostnych a rolovych typov, pricom vo svojej klasifikacii rozliSuje tri hlavné
orientacie, z ktorych kazda zase zahrfa tri z deviatich timovych roli:

» 3 roly orientované na cinnost: Realizator (Shaper), Realizator
(Implementer), Perfekcionista (Completer)

= 3 roly orientované na komunikaciu: Koordinator (Co-ordinator), Timovy
pracovnik (Teamworker), VySetrovatel zdrojov (Resource Investigator)

= 3 roly orientované na znalosti: Inovator (Innovator/Inventor), Pozorovatel
(Monitor Evaluator), Specialista (Specialist)

Timové ulohy podl'a Belbina


https://youngstarswiki.org/sk/wiki/art/ulohy-v-time
http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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Inovator/vynalezca (zavod)

= Charakteristika: Vynalezca je introvertny, kreativny, napadity a ma
neortodoxny sp6sob myslenia. Do diskusie prindsa nové ndpady a stratégie a
hlada alternativne rieSenia.

» Silné stranky: Jeho osobitné schopnosti spocivaju predovsetkym v hladani
rieseni zlozitych problémov.

= Slabé stranky: M4 tendenciu ignorovat detaily a malickosti, ¢o vedie k
nedbalym chybam. Je tiez tazko kritizovatelny.

= Oblast uplatnenia: Vyndlezca by sa mal sustredit na svoj vysoky potencial
rieSit problémy a schopnost vyvijat nové stratégie, pricom by mal brat do
Uvahy aj napady ostatnych clenov timu.

Zdroj Vysetrovatel

= Charakteristika: VySetrovatel zdrojov je extrovertny, nadseny a
komunikativny. Rychlo si ziskava priatelov, je spoloCensky a komunikativny.

= Silné stranky: Lahko nadvazuje a vyuZiva uzitocné kontakty so zdrojmi mimo
timu. Okrem toho nachadza nové prilezitosti a alternativne rieSenia.

» Slabé stranky: Switcheri su Casto prilis optimisticki a po pociatoCnom nadseni
lahko stracaju zaujem. Maju tiez tendenciu zaoberat sa nepodstatnymi
zélezitostami, a preto odbiehaju od hlavnej témy.

= Oblast uplatnenia: Priekopnici by mali intenzivne pestovat kontakty so
svetom mimo timu a intenzivne vyuzivat takto ndjdené zdroje na hladanie
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napadov.

Koordinator/Integrator (Co-Ordinator)

» Charakteristika: Koordinator je sebavedomy, rozhodny, komunikativny a
dobry posluchac. Koordinuje pracovny proces, stanovuje ciele a priority,
rozpoznava relevantné problémy a deleguje ulohy tym kolegom, ktori su na ich
rieSenie najvhodnejsi. Zabezpecuje plnenie externych cielov a terminov.

= Slabé stranky: Jeho kolegovia ho ¢asto mézu vnimat ako manipuldtora. To
mobze viest k tomu, ze sa od koordinatora diStancuju, najma v osobnej rovine.
Tento pocit posiliuje aj skutocnost, Ze mé tendenciu delegovat osobné Ulohy.

= Oblast uplatnenia: Ludia s vlastnostami koordinatora s obzvlast vhodni ako
veduci timov, ktorych Ulohy by mali spocivat v koordinacii a pridelovani
odbornych oblasti.

Tvorca

= Charakteristika: Tvorca je dynamicky, plny energie a neustéle pod tlakom,
odmieta nejasné a nepresné informacie a vyjadrenia a sustreduje sa na
zakladné problémy.

= Silné stranky: Je vyzvou pre svojich kolegov a rychlo prebera zodpovednost.
Formuluje Ciastkové ciele, hlada struktury, zabezpecuje rychle rozhodovanie a
dba na okamzité splnenie uloh.

= Slabé stranky: Tvorcovia maju tendenciu provokovat a lahko sa dostavaju do
sporov s kolegami v time, ale nechovaju zast. SU vnimani ako arogantni, najma
pozorovatelmi mimo timu. Svojim hektickym spravanim tiez sp6sobuju nepokoj
v time.

= Oblast uplatnenia: Doeri sa najlepSie citia v time rovnocennych partnerov.
Akonahle musia prevziat vedUlcu poziciu, vyZzaduje sa od nich zvySend kontrola
a koordinécia, ktoré si vyZzaduju najma od tohto typu roly vysokd mieru
sebadiscipliny. UzitoCna je tu aj koncentracia a vyuzivanie silnych stranok.
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Pozorovatel (hodnotitel monitora)

= Charakteristika: Pozorovatel je triezvy, strategicky a analyticky. Dobry
prehlad ziskava z odstupu, je skér introvertny a méalokedy sa vyjadri bez toho,
aby bol poziadany.

» Silné stranky: Pozorovatel hodnotitel zvazuje vSetky relevantné moznosti a
ma dobry usudok.

= Slabé stranky: Kvoli nedostatku entuziazmu je tazko schopny motivovat
ostatnych, po kritike ma tendenciu Uplne stratit zdujem a kolegovia v time ho
mozu vnimat ako netaktného a povySeneckého.

= Oblast uplatnenia: Pozorovatel by mal dbat na to, aby bol jeho ndzor
vypocuty. To mozno dosiahnut tym, Ze sa bude snazit byt menej cynicky a
skepticky.

Timovy pracovnik/ timovy hra¢ (Teamworker)

= Charakteristika: Timovi pracovnici st sympaticki, obl'Ubeni, komunikativni,
diplomaticki a ¢asto poznaju sikromie svojich kolegov.

= Silné stranky: Zabezpecuju prijemnud pracovnud atmosféru a harmoniu, preto
ich mozno oznacit aj za "socialnu dusu" timu. Timovi pracovnici sa vyhybaju
rivalite a maju schopnost motivovat aj introvertnych kolegov k aktivnejsej
ucasti.

= Slabé stranky: V kritickych situaciach su nerozhodni a majud tendenciu
prenechavat rozhodnutia na inych.

= Oblast uplatnenia: Pritomnost timovych pracovnikov je dolezitd najma v
konfliktnych situaciach, pretoze mézu vyuzit svoje diplomatické schopnosti na
rieSenie rozdielnych nazorov. Casto poméahaju z pozadia a su zodpovedni za
prispievanie k socidlnym sluzbam.

Vykonavatel
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Charakteristika: Implementator je spolahlivy, konzervativny a disciplinovany.
Pracuje efektivne, systematicky a metodicky.

Silné stranky: Implementatori pretvaraju koncepcie na realizovatelné
pracovné plany, vyzaduju stabilné struktdry, a preto pracujd aj na ich budovani.
Slabé stranky: Su kriticki k zmenam prostredia a ¢asto reaguju nepruzne na
nové navrhované riesenia.

Oblast pouzitia: Realizatori by mali byt zodpovedni za definovanie jasného
ciela, praktickych pristupov a Struktdrovanie postupu.

Perfekcionista (Completer)

Charakteristika: Dokoncovatel je perfekcionista, presny, presny, spolahlivy a
uzkostlivy.

Silné stranky: Vyhyba sa chybam, dbd na presné dodrziavanie terminov a
venuje pozornost detailom.

Slabé stranky: Zo strachu, Ze nieco prehliadne, radSej osobne kontroluje a
riadi, ako by mal poverit niekoho inym. Casto je prili$ Uzkostlivy a precizny, ¢o
mobze sposobit, Ze strati prehlad.

Oblast uplatnenia: Kompletisti su délezitym prinosom, ked' hrozi, ze tim bude
pracovat priliS povrchne alebo nebude dodrziavat terminy.

Specialista (Specialist) - pridana postava z
Belbinu

Charakteristika: Specialista je egocentricky, oddany a zamerany na
technickl/odbornu ¢ast témy. Mé& rozsiahle odborné znalosti, zdkladné
informacie a zrucnosti, ktoré ostatnym clenom timu chybaju.

Silné stranky: Preklada vSeobecné tvrdenia do technicky spravnych terminov
a odborne prispieva k danej téme.

Slabé stranky: Odbornici maju tendenciu stracat sa v technickych detailoch, a
preto prispievaju len informativne.

Oblast pouzitia: Ulohou $pecialistu je kompenzovat informa¢né deficity v
time a prispievat potrebnymi odbornymi poznatkami.
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Odkazy

[1] http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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