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Mentoring

Mentorstvo vo svojej povodnej podobe, ako ho praktizovali
Gréci, nema ni? spolo?né s kres?anskou vierou. Ke?ze sa
vSak vyznam slova zmenil (vhodnejSie by bolo u?enictvo), v
tomto ?lanku sa slovo pouZziva v novom vyzname (rozSirené
kou?ovanie).

Principom mentoringu je princip nasobenia. Pavol presne
opisuje toto znasobovanie svojmu mentorovi Timotejovi a pou
?uje ho:

"Posolstvo, ktoré si po?ul odo m?a a ktorého pravdivos? ti
potvrdili mnohi svedkovia, odovzdavaj ?alej déveryhodnym a
spo?ahlivym ?u?om, ktori budi moc? u?i? ajinych.” (1 Tim
2,4).

Uvod
Tak ako majster u?i svojho u??a remeslu, aj kazdy veduci, kazdy kres?an potrebuje inych ?udi,
ktori su profesionalne alebo duchovne pred nim a ktori ho sprevadzaja a povzbudzuju.

Mentorstvo v time je o sluzobnickom a ochotnom postoji investova? do druhého ?loveka a by? tu
pre neho.

Uloha mentora

Ulohou mentora je ve?mi Gprimne a s laskou riesi? nedostatky veduceho, ale aj povzbudzova? ho
a podporova? jeho silné stranky. Johariho okno[1] ukazuje, Ze mentor mdZe svojho mentorovaného
upozorni? na veci, ktoré si on sam ani neuvedomuije.

Citlivymi oblas?ami pre vedlceho su napr:
= Uprimnos?, pravdivos?
= Lojalita vo?i vedeniu

= Spravnos? prostrednictvom BoZieho slova

Rozvoj osobnosti, duchovna zrelos? a biblické poznanie idd ruka v ruke. Dobry mentor poméaha
svojmu mentorovi dop??a? tieto oblasti v jeho zivote.

Johariho okno
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Typy mentoringu
Mentoring smerom nahor

Kazdy veduci pracovnik potrebuje mentoring smerom nahor od ?udi, ktori ho predbehli a ktori mu
moZu poskytnu? poradenstvo a perspektivy. Niekto novy prebera tlohu veduceho, hlavného
veduceho, regionalneho veduceho... Pravidelne sa stretava s inym skdsenym veducim, hlavnym
veducim... a poziada ho o radu a usmernenie. Potreba takychto vz?ahov je zrejma na za?iatku a v
polovici osobného a vodcovského rozvoja, ale su potrebné po?as celého Zivota. Je dobré zauja?
postoj u?iaceho sa po?as celého Zivota a v ?ase rozhodovania alebo prechodu na?alej vyh?adava
? mentora. Takéto vz?ahy su uzito?né aj pri pravidelnych duchovnych kontrolach. "Mentor smerom
nahor" sa stara o perspektivu a zodpovednos? a pomaha planova? a sledova? realiza?né kroky.

Mentoring smerom nadol

Skaseny veduci a kres?an sa ujima mladSieho ?loveka, rozvija s nim spiace dary, objas?uje
doktrinalne a etické otazky a dohodne sa na dosiahnute?nych cie?och. Nasim poslanim je robi? z
druhych u?enikov (Mt 28, 19; 2 Tim 2, 2).

Kazdy zodpovedny veduci sa stara o tych, ktori pridu po ?om, bez oh?adu na to, ko?ko maju
rokov. Rozvoj mladych veducich je jednym z najdélezitejSich spésobov, ako pomoc? ?alSej
generacii plne rozvini? svoje schopnosti, odhodlanie a hodnoty, aby mohla G?inne a verne slizi?
Bohu.

VSetko, ?0 ste sa nau?ili, by ste mali odovzda? priamo ?alSiemu - tym sa zabezpe?i tok ?ale;.
Takeéto odovzdavanie poméaha a obohacuje aj vlastny rozvoj.

Konkrétne maju mladsi veduci nasledujuci U?inok:

Svojimi napadmi a nazormi spochyb?uju naSe myslenie

Skuasaju nasu flexibilitu

Stavaju nas pred osobitny druh zodpovednosti tym, Ze sk(Saju naSu pevnos? a ?estnos?
Podnecuju v nas idealy. Mladi ?udia su zvy?ajne osviezujuco idealisticki a vyzyvaju nas, aby
sme sa vratili k ur?itym ideélom.

Co-mentoring
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Vz?ahy s kolegami rovnakého veku tvoria délezity horizontalny rozmer ndSho modelu vz?ahov.
Takéto vz?ahy mimo organizacie alebo skupiny nam pomahaju nestrati? zo zrete?a SirSie suvislosti
a poskytuju aj cennu inSpiraciu.

Dvaja priatelia pestuji duchovnu dvojicu. Styria muzi alebo Zeny sa pravidelne stretavaju na
zavaznej vymene informacii o svojom duchovnom Zivote. Vzjomne sa povzbudzuju a modlia sa
jeden za druhého. Veduci tim otvorene hovori o otazkach Zivota a viery v zavaznom, zvladnute?
nom ramci.

Stoji za zmienku

» Kazdy z tychto vz?ahov sa musi pestova? s ur?itou pravidelnos?ou: Vz?ahy na vertikalne;
arovni v intervale jedného az troch mesiacov, vz?ahy na horizontalnej Urovni tyZdenne az mesa
?ne.

= Rozhodujuci je obsah stretnuti. Ak sa chcete ?alej rozvija?, mali by ste dba? na to, aby sa
diskutovalo o nasledujucich bodoch. Rozvoj

= vV u?enictve,

= profesionalny vykon,
= Odborné vedomosti,
= Personal.

= Tieto témy by sa mali prerokova? v ramci nasledujucich aspektov:

= ?0 bolo v uplynulom obdobi povzbudivé a dobré?
= ?0 nebolo dobré, odradzajuce?

?0 chcete zmeni??

Na ?om pracujete?

Ako to mbzete implementova? do svojho kazdodenného Zivota?

Typy mentoringu
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Pomoc pri implementacii
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= Vypl?te vz?ahovu tabu?ku menami ?udi, ktorych méate vo svojom Zivote.

= Zamyslite sa nad kazdym vz?ahom, ktory ste si vySSie zapisali, a zvazte, ?im vas obohacuje a
aky intenzivny je tento vz?ah.

= Ak najdete nejaké medzery, odporu?ame vam vyh?ada? ?udi, ktori ich mbzu vyplIni?. Zvéazte
tiez, ?i by ste nemali niektoru z vySSie uvedenych urovni vz?ahov zintenzivni?. Ak ano, uskuto?
nite to!

= Premy$?ajte o tom, kto by mohol by? vaSim mentorom a za koho by ste mohli prevzia?
zodpovednos?. Oslovte v tejto savislosti ?udi.

Stoji za to ma? odvahu oslovi? ?udi a zisti?, ?i su ochotni vstupi? do takéhoto vz?ahu!

Mentorsky vz?ah

Mentorsky vz?ah sa za?ina Ziados?ou. Vo vz?ahu rastie dévera. Preto by malo by? eSte pred
podanim Ziadosti jasné, Ze existuje zakladna arove? dovery. T4 sa potom musi preukaza? v
mentorskom vz?ahu.

Pisomna dohoda
Pisomnou dohodou by sa mal vz?ah sta? oficialnym:

Cie? a zameranie vz?ahu

Pravidelnos? stretnuti

Doévernos? zdie?anych osobnych informacii
Planované trvanie vz?ahu

Poziadavky na mentora

?as!!!

Laska k mentorovi

Zmysel pre zodpovednos? (za vlastné rady)
Ochota odpus?a?

= Pevna osobnos?

= Znalos? Biblie

= Uprimnos? a duchovny Zivotny 3tyl

= Rados? z odovzdavania

= Schopnos? povzbudzova?

PoZiadavky na mentora

= ?as!!!

Iniciativa

Ochota u?i? sa a meni? sa

Predstava o cieli

Ochota skuma? (tuzba po biblickej pravde)
Osobna zodpovednos?
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Zi? vz?ah

= Pravidelné stretnutia (kazdé 2-3 tyzdne)

Nie dlhsie ako 1,5 hodiny

K cie?u vedie len oddany vz?ah

Uprimnos? trva najdihsie

Smerovanie sa m6ze kedyko?vek zmeni? - ale po jasnej vzajomnej dohode

Ukon?enie vz?ahu
Uskuto??uje sa uzavretie

= hne? ako uplynie dohodnuté obdobie.
= hne? po dosiahnuti cie?a.
= ke? z poh?adu jednej z oboch stran uz ?alSia praca nema perspektivu by? efektivna.

O ukon?eni vz?ahu by sa malo tieZ otvorene diskutova?. Zavere?né diskusia umoz?uje necha?
toho druhého v pokoji odis?.

Zdroje

= Obrazok na obalke: Ramun Badertscher, www.ramunbadertscher.ch
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= [2] Stanley, Paul D., Clinton, J. Robert, Mentoring, Potrebujeme duchovnych otcov a matky, s.
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