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Zaklady projektového manazmentu

Projektovy manazment sa zaobera pldnovanim, riadenim a
kontrolou jednorazovych, rozsiahlych a ¢asovo ohrani¢enych
¢innosti (tzv. projektov).

Pldnovanie, realizadcia a vyhodnotenie tdboru v stanoch by mohlo byt napriklad stcastou projektového
riadenia. Hovorime o ,lahkej” verzii, pretoze ,skuto¢né” projektové riadenie je podstatne rozsiahlejsie
a zlozitejSie nez model, ktory tu predstavujeme.

Planovanie
Pri planovani ide v prvom rade o to, kto, kedy, kde, ako a aky materidl sa pouzije:

= KTO sa podiela na projekte? Kolko ludi je potrebnych? Kto je veduci projektu?
KDY - vypracovanie harmonogramu.

KDE sa projekt realizuje? Je dané miesto vobec vhodné pre tento zdmer?

AKO sa to ma uskutocnit? Planovanie postupu.

MATERIAL - Co bude potrebné? Je potrebné vypracovat zoznam materiélu.

Pri pldnovani je tiez doélezité zohl'adnit pripadné rizikd, ktoré vyplyvaju z projektu alebo z miesta, kde
sa projekt realizuje.

Realizacia
Projekt sa zacne podla planu. Pritom by sa malo pravidelne, pokial mozno po kazdej vacsej faze
projektu, analyzovat,

= (i realizacia stale prebieha podla harmonogramu,

= Ci je materidl stdle dostatoCny pre nasledujlce fazy projektu,
= (i je zabezpecend bezpecnost vsetkych Ucastnikov a

= akd je celkova pracovna atmosféra v time.

Vdaka tejto analyze je ¢asto mozné vcas rozpoznat a predist casovym obmedzeniam, dodatocnej
potrebe materidlu, rizikdm a vnutrotimovym konfliktom &i nespokojnosti. V pripade predvidatelnych
¢asovych obmedzeni by sa tak mohla poZziadat o dodato¢nl pomoc, aby sa na konci projektu nevznikol
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casovy tlak, dodato¢ny materidl sa da zaobstarat skoér, ako dbéjde k jeho vycerpaniu a vzniku prestojov,
rizikdm sa da predchadzat a vnatrotimové konflikty sa daju vyriesit skoér, nez pride k ,,velkému

vybuchu”.

Vyhodnotenie

Aby sme dosiahli u¢ebny efekt a v nasledujlcich projektoch uz neopakovali tie isté chyby, oplati sa po
ukonceni projektu venovat trochu ¢asu jeho vyhodnoteniu. Pri tom je mozné analyzovat, i boli
dosiahnuté stanovené ciele, Ci bolo pldnovanie spravne alebo kde doslo k pripadnym odchylkam, ako
optimalne prebehla realizacia a ako by sa mohla pripadne vylepsit. Prostrednictvom spatnej vazby
zameranej na jednotlivcov alebo na ich Glohy méze kazdy ziskat konkrétnu spatnd vazbu tykajlcu sa
svojej Ulohy v projekte a tak sa naucit robit veci v budlcnosti este lepsie.
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